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Limits of the Authority of the Land Registrar in Raising Difficulties in the

Execution of Judicial Decisions
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Abstract:

The article discusses the documents that can be registered in the land registry,
focusing on judicial decisions and the important role of the land registrar in
registering these decisions. It begins by defining judicial decisions and the necessity
for the registrar to monitor them in accordance with the provisions of the Land

Registration Act. The article highlights the challenges faced by the registrar when
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executing these decisions, whether they are legal or factual, especially concerning

registered properties.

The article also addresses the issue of the registrar raising difficulties in
executing judicial decisions and poses questions about his powers in this context, as
well as the extent of his ability to review judicial rulings in terms of form and
substance. It emphasizes the judicial authority responsible for addressing the raised
difficulties and underscores the need to diftferentiate between cases of registration

and execution.

Finally, the article discusses the consequences of failing to execute judicial
decisions on various legal and social levels, explores the registrar's liability for
damages resulting from non-execution of rulings, and examines the mechanisms for
appealing his decisions. The article concludes by stressing the importance of
maintaining a balance between judicial and administrative authority to ensure

effective implementation of judicial decisions.
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Abstract:

Undoubtedly, Moroccan lawmakers have adopted numerous reforms in the

field of social protection, including by overhauling and expanding the services of
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the National Social Security Fund to address risks that may threaten the working
class. Perhaps the most important compensation disbursed by this fund is
unemployment compensation. This institution defines unemployment
compensation as a measure aimed at supporting employees who have involuntarily
lost their jobs and are actively seeking new employment, guaranteeing
compensation for a period that can reach six months. During this period, the
employee must undergo a rehabilitation program, if necessary, to reintegrate into

the labor market.

In this context, job loss is an important mechanism for addressing the social
risks that an employee may be exposed to due to dismissal for economic,
technological, structural, or arbitrary reasons. However, despite the positive effects
of this mechanism, this aspiration has encountered numerous problems related to
the implementation of Law No. 03.14 amending and supplementing Royal Decree
No. 1.72.184 on the social security system, which specifies how to benefit from
compensation for job loss. It stipulates conditions and procedures that must be met
in order to be granted this compensation, which has deprived many employees of
this compensation. Furthermore, it is insufficient to cover growing needs in light of

price instability, in addition to a deficiency in funding. ..

In this context, the generalization of compensation for job loss, based on
Framework Law No. 09.21 on social protection, requires improving the eligibility

criteria and reconsidering the financing mechanisms.

Keywords: compensation, challenges, job, loss, social risks
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Abstract:

The issue of employing prisoners in correctional institutions is one of the
controversial matters that involves legal, social, and humanitarian aspects.
Historically, the concept of imprisonment was associated with coercion, pain,
retribution, and the deprivation of the offender's liberty as a punishment for their
actions. However, with the evolution of penal thinking, penal policy has shifted
from a punitive approach to a reformative one. Thus, reform has become one of

the fundamental principles underpinning penal treatment.

Employing prisoners is considered an eftective means of achieving
rehabilitation and reintegration into society by providing them with the
opportunity to develop vocational and professional skills, helping them reintegrate
into society with new abilities that enable them to build a new life free from

deviance and distant from crime.

The process of employing prisoners is also one of the most complex operations
due to its connection to a set of rights and obligations, whether considering work as
a right granted to the prisoner by virtue of their humanity, or as a duty for the state
to fulfill its commitment to achieve rehabilitation for reintegration, or regarding its

obligation to ensure the rights of citizens.

56



e
2 P 00ES t0mi Y
,"L\:\*\“‘ﬁ—\m’”’/{.s\' C

P o,

Au3aiBYlg A 31 llyod) A yiall Aol P ] 2025 sle 16 sl
ISSN(P) :1142-2489 REMEIJE ISSN(E) : 3085-4555
Numéro 16, MAI 2025 Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques

However, this practice is not without legal and human rights challenges, as it
raises issues related to prisoners' rights to work and the nature and conditions of
work within correctional institutions. Moreover, employing prisoners requires
providing a safe and healthy environment that considers their psychological and

physical needs and protects them from exploitation.

Therefore, the topic of employing prisoners in correctional institutions
requires an in-depth study that takes into account all the legal and social
dimensions, as well as ensuring respect for prisoners' rights during the
implementation of penal work, contributing to achieving both rehabilitative and

humanitarian goals at the same time.

To address the aforementioned topic, we have chosen to approach the raised
issue with a vision, aiming to deepen the research starting from two main points: In
the first section, we discussed the legal nature of the prisoner's work within the
correctional institution, and in the second section, we addressed Aspects of legal

protection for prisoners from occupational hazards and occupational diseases

Keywords: Prisoner Employment — Correctional Institution — Convicted

Person — Penal Work.
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Summary:

The element of knowledge in business crimes involves the perpetrator's
knowledge of the material aspects of the crime, as well as knowledge of the law—
that 1s, knowledge of the illegality of the act they are committing. This is mandated
by general provisions, as it is not sufticient to convict a person of a specific crime
simply by committing the material element without proof of the perpetrator's
knowledge of the seriousness of their act and the elements constituting the material
element. Therefore, the perpetrator's knowledge must encompass every fact of legal
significance in forming criminal intent, including knowledge of the act, the result,
and the causal relationship between them. In this regard, a number of legal texts
regulating business crimes stipulate several cases in which the Moroccan legislator
stipulates that the perpetrator must have knowledge of the criminal act, including
those crimes stipulated in the Law on the Suppression of Fraud in Goods and
Money Laundering, as well as crimes stipulated in the Industrial Property Law and
Stock Exchange Crimes. Fraud by deception, as defined in the Anti-Fraud Law on
Goods, 1s based on the idea of intentionally causing harm, whether covertly or
through deception. Essential to this type of fraud is that the perpetrator's behavior is
not merely wrong, but must also be deliberate, aware of the crime they are

committing, and with forethought and premeditation.
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As for the misdemeanor of counterfeiting, it is considered an intentional
crime, requiring criminal intent to be established. This requires the perpetrator to
be aware that their behavior involves fraudulent conduct and that what they are

selling is adulterated or spoiled.

Concerning the crime of money laundering, for the crime to be established,
the perpetrator must be aware that the funds they are contributing to, participating
in, or attempting to launder are obtained through a crime by engaging in one of the
physical forms of conduct required to commit it. Therefore, ignorance or error
regarding the true illicit source of these funds negates intent. By enshrining the law
on the Securities Council, the legislator sought to criminalize the dissemination of
false or misleading information as a deterrent to individuals who disrupt the normal
functioning of financial markets through illegal actions that could affect prices.
Article 26 of the aforementioned law requires that the individual intentionally
disseminate the false or misleading information, meaning that they knew the
information was false and misleading and nevertheless disseminated it. Finally, the
Moroccan legislator has required the moral element to be present in the
commission of many business crimes, particularly the element of knowledge, both
of which are knowledge of the law and knowledge of the facts. This protects
individuals, particularly those in good faith, and prevents any infringement of the

principle of "the presumption of innocence" and its legal and humanitarian value.

Keywords: business crimes; fraud in goods; money Laundering; fraud;

counterfeiting ; industrial property
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The issue of voie de fait between the Moroccan Court of Cassation
and the French Tribunal of Conflicts:
Methodology of analysis and comparison
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Abstract:

The theory of voie de fait (administrative wrongdoing) has sparked both doctrinal
and judicial debate since its adoption as a legal solution in cases where the administration is
involved, not as a public authority, but as a private individual subject to civil law and
under the jurisdiction of civil courts. While judicial jurisdiction in the Moroccan legal
experience has been resolved in favor of the administrative judge, it is still exercised by
civil judges in France, although the Tribunal des conflits has significantly narrowed its
scope, making its continued application increasingly unlikely due to the expansion of the
powers of the juge des référés-libertés. The decision of June 17, 2013, is a clear example
of this regression, whereas the comparative decision of the Cour de cassation still upholds

the constituent elements of the theory of voie de fait in administrative law.
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Abstract

Moroccan family legislation is a mirror that reflects the nature of the values on
which Morocco is based and seeks to guard and defend ; it is in harmony with the
system of values that suit the general orientations of the country. As an Islamic
country, the primary source of its family legislation is Islamic jurisprudence ;
therefore, its provisions are theoretically largely consistent with the system of
Islamic values ; the values of justice, fairness and tolerance are among the central
values in it, and there are many applied examples, some of which this study sought
to highlight. As a positive law, some of its provisions have been marred by
irregularities, whether at the level of drafting or implementation, which has led to

the compromise of some of the values on which Moroccan society is based.
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Summary:
The Arab revolutions were able to set the wheels in motion for reforms, albeit
in a relative and temporary manner, in some countries of the Arab world, based on

the large mass movement witnessed at the beginning of 2011, where descriptions
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varied about what it is? Is it a revolution or just a protest through the emergence of
widespread protests against the tense social and political situation, which ended
with the overthrow of ruling figures for a long period of time, while other regimes
remained clinging to their positions?

The Arab revolutions exploded carrying a set of slogans demanding freedom,
democracy, and dignity, which revived the old/new debate about the demand for
constitutional reforms and a civil state. It also placed the issues of social justice,
identity, and the description of the state in its relationship with religion, which
made the drafting of the constitutions of the Arab revolutions a subject of
questioning and debate about the legal rules they stipulated for building the state.

Keywords: Arab Spring, Arab constitutions, Rights and freedoms.
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Abstract:

The article aims to shed light on the role of parliament in overseeing
government performance, focusing on the most important developments
introduced by the 2011 Constitution in this context. The new constitution granted
parliament broader oversight powers in order to enhance transparency and
accountability in government work. The article also addresses the legal and political
restrictions that prevent effective parliamentary oversight. The article reveals the
various reasons behind these restrictions. The article also compares the situation in
Morocco with the experiences of other similar countries, explaining the similarities
and differences, and clarifying the differences in the application of parliamentary
oversight mechanisms between different countries.

Keywords:  parliamentary  oversight, parliamentary  rationalization,

parliament, government.
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Abstract:

This article examines what is referred to here as the "classical separation of
powers" and contrasts it with its modern iteration. The traditional conception is
based on Montesquieu's theory, which primarily aimed to safeguard rights and
liberties. In contrast, the modern separation of powers emerged as a response to the
transformations in the modern state, which rendered the classical model inadequate
in addressing the challenges posed by contemporary institutional arrangements. The

article traces this transition, analyzing the evolution of the principle in light of three
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key institutional variables: the consolidation of presidential and parliamentary

systems, the rise of the regulatory state, and the structuring of political parties.

Subsequently, the article proposes an approach to the separation of powers as a
principle fundamentally aimed at preventing the concentration of power. It further
explores institutional arrangements aligned with this perspective, including modern
checks and balances mechanisms in presidential and parliamentary systems, the role
of opposition within legislative bodies, and the structure and function of regulatory

agencies within public administration.

Keywords: Separation of powers; checks and balances; executive power;

legislative power.
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Summary:
In Morocco, territorial administrative decentralization aims to distribute
responsibilities between the central government and locally autonomous entities ,
Despite granting autonomy to local authorities, oversight remains crucial to ensure
actions align with the broader public interest. Judicial oversight, specifically
through administrative courts, is essential for maintaining the legality of decisions
made by local authorities. The Communal Charter and Organic Law on Local

Authorities emphasize the importance of these courts in overseeing elections and

validating local governance decisions. Ultimately, judicial oversight reinforces the
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rule of law, ensuring transparency, fairness, and the protection of citizens' rights at
the local level.
Keywords: Decentralization — Administrative justice — Oversight — Local

authorities — Flected bodies
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Abstract:

Two will not disagree that the issue of Morocco's Western Sahara is a major
stumbling block in Morocco's bilateral relations with Algeria. Morocco's
unwavering eastern neighbour to support its industry, the Frente POLISARIO,
demands the undue independence of Morocco's southern regions. Through this
paper, we try to analyse and scrutinize what has come to be known as the Great
Algiers Decade, that is, the public hostility to the territorial unity of Morocco,

striking the bonds of brotherhood, religion and common history...
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Abstract:

This research paper discusses the topic of Moroccan media institutions and
the issue of spreading the culture of human rights, as media institutions are
considered among the active mechanisms in the field of human rights, because they
have the ability to pressure public opinion with their opinions on the one hand,
and their ability Influencing the parties concerned with the implementation and

respect of human rights, on the one hand, and through its various channels that
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work to promote the culture of human rights and defend its issues, within the
framework of respect for the international and national laws in force in this field.

Accordingly, we will discuss in this regard how media institutions employ
human rights issues in their media content, by talking about the relationship
between media institutions and human rights culture as a first point. The role of
Moroccan media in human rights issues was addressed.

Keywords: media institutions, human rights culture.
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L’impact Du Stress Hydrique Sur Le Développement Humain
« Cas du Maroc »
The Impact Of Water Stress On Human Development
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Résumé

La succession des années de sécheresse a fortement impacte les réserves en eau des
barrages et des eaux souterrains. A ce jour, le taux de remplissage des barrages n’excéde pas
28.5%. Cette situation est aggravée par une sur exploitation des nappes, qui menace les
réservés stratégiques souterraines du pays, et une utilisation non rationnelle des ressources en
eau aussi bien pour 1’usage agricole que pour I’eau potable.

Et vu que le développement humain constitue, aujourd'hui, une préoccupation majeure a
I’échelle planétaire.

C'est dans ce cadre que s'inscrit ce travail qui vise a rechercher I'impact du stress
hydrique sur le développement humain au Maroc.

Pour ce faire, nous allons essayer de développer un modele économétrique qui mesure la
relation entre ces deux variables pour décider si cette relation existe ou non et aussi de mesurer
I'ampleur de cette relation si elle existe.

La démarche choisie pour mesurer cette relation commence par une spécification du
modeéle adéquat pour traiter les données annuelles de 1990 a 2020, puis une étude des deux
variables du modéle pour conclure sur la forme économétrique a utiliser.

Les résultats tirés de cette modélisation permettront de formuler quelques propositions
pour la gestion du stress hydrique a travers des actions de tous les intervenants qui doivent étres
résolument orientées vers I’entreprise de toute action de nature a contribuer & une gestion
optimale du stress hydrique.

Mots clés: Stress hydrique, développement humain
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Abstract:

The succession of years of drought has had a strong impact on the water reserves of dams
and groundwater. To date, the filling rate of the dams does not exceed 28.5%. This situation is
aggravated by overexploitation of aquifers, which threatens the country's strategic underground
reserves, and non-rational use of water resources both for agricultural use and for drinking
water.

And given that human development constitutes, today, a major concern on a global scale.

It is within this framework that this work is carried out, which aims to research the
impact of water stress on human development in Morocco.

To do this, we will try to develop an econometric model that measures the relationship
between these two variables to decide whether this relationship exists or not and also to
measure the magnitude of this relationship if it exists.

The approach chosen to measure this relationship begins with a specification of the
appropriate model to process annual data from 1990 to 2020, then a study of the two variables
of the model to conclude on the econometric form to use.

The results drawn from this modeling will make it possible to formulate some proposals
for the management of water stress through the actions of all stakeholders which must be
resolutely oriented towards the undertaking of any action likely to contribute to optimal
management of water stress.

Keywords: Water stress, human development
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Introduction

Le développement humain constitue, aujourd'hui, une préoccupation majeure a I’échelle
planétaire, et vu que la demande en eau au Maroc est aujourd’hui supérieure a la quantité
disponible en ressources annuelles renouvelables d’eau douce. La sécurité hydrique devient,
par conséquent, une priorité pour le Maroc aujourd’hui et pour les années a venir. Menagant de
générer de D’instabilité sociale et d’aggraver les inégalités territoriales, elle nécessite une
réponse politique urgente et devrait étre considérée par le Maroc comme 1’un des principaux
garants de la paix sociale au niveau du pays et un facteur de soutenabilité et de réesilience de son
futur mod¢le de développement. Cette réponse doit émaner d’une politique a la fois protectrice
et valorisante de la ressource, mais également novatrice et inspirée des meilleures pratiques en
matiere de gouvernance.

C’est dans ce cadre ou s’insére ce travail qui se veut pour objectif de chercher I'impact du
stress hydrique sur le développement humain au Maroc.

Pour ce faire, on essayera de développer un modéle économétrique qui mesure la relation
entre ces deux variables pour décider si cette relation existe ou non et aussi de mesurer
I'ampleur de cette relation si elle existe.

La démarche choisie pour mesurer cette relation commence par une spécification du
modéle adéquat pour traiter les données annuelles de 1990 a 2020, puis une étude des deux
variables du modele pour conclure sur la forme économétrique a utiliser.

Les résultats tirés de cette modélisation permettront de formuler quelques propositions
pour la gestion du stress hydrique a travers des actions de tous les intervenants qui doivent étres
résolument orientées vers 1’entreprise de toute action de nature a contribuer a une gestion
optimale du stress hydrique.

227



_.),;\‘ah Sty

o CTUDES JURID gy S
:\*‘“/—\ s £y

S o “!,‘

N
&

0LarBYg &g Clualydl) o yiell Aol P} 2025 (sko <16 s
ISSN(P) :1142-2489 REMEIJIE ISSN(E) : 3085-4555
Numéro 16, MAI 2025 Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques

1- Revue de littérature théorique:

1.1- Concept et dimensions du développement humain:Portée, Articulation et
Evolution

Lancée au début des annees 1990, la notion de développement humain a connu un succes
qui ne s’est pas démenti depuis. Aujourd’hui, c’est essentiellement la durabilité, entendue en
termes de prises en compte de la résilience face aux risques environnementaux et sociaux, qui
est questionnée par le concept de développement humain. Si 1’objectif premier du
développement est de créer la capacité de satisfaire les besoins de base, cet objectif - comme 1’a
clairement annoncé le Rapport du PNUD, de 1990- est consubstantiel a la création d’un
environnement dans lequel tous les individus et groupes actuels et futurs peuvent s’épanouir et
exprimer totalement leurs capacités et saisir les opportunités qui s’offrent a eux’. Le paradigme
de base est que le revenu n’exprime pas a lui seul le niveau de développement. On doit donc
chercher a accroitre d’autres choix aussi importants, incluant des dimensions économiques,
sociales, culturelles, écologiques et politiques. C’est ce que montre ce chapitre en abordant les
dimensions du développement humain autres que celles classiques (revenu, éducation et santé).
Le but est de mieux fonder 1’approche que préconise ’ONDH pour construire une mesure
nationale du développement humain.

L’évaluation du développement humain des individus ne se limite donc pas a leurs
aptitudes et aux ressources. Elle doit prendre en considération la multi-dimensionnalité du
contexte national, sinon international, de leur cadre de vie, de ses atouts et de ses contraintes.
Les capacités de choix et exercice des droits et libertés, la vulnérabilité économique et
humaine, la sécurité, la durabilité sociale et écologique, 1’équité inter et intra générationnelle, la
résilience économique et sociale ainsi que les inégalités et les disparités sont autant de
dimensions du développement analysées en termes de concept et d’approche de mesure.

1.2- Durabilité écologique

Dans le débat sur le développement humain, maintes discussions ont eu lieu concernant la
signification de la durabilité et les mesures susceptibles d’engendrer des progres durables ou
non. En 2012, la conférence des Nations Unies sur le développement durable tenue a Rio a
adopté une large définition du progres durable qui doit prendre en compte les trois dimensions
(sociale, économique et environnementale) affectant les opportunités d’épanouissement des
individus. La protection de I’environnement peut étre en soi envisagée comme un bien. Mais
Amartya Sen et d’autres ont préconisé une approche plus pertinente, consistant a se concentrer
sur la durabilité des individus et de leurs choix.

1 A . o , , . ;1. .
Le méme rapport a reconnu que « la richesse matérielle n’est pas forcément nécessaire pour la réalisation
de certains choix primordiaux et que les choix humains ne se limitent pas uniquement au bien-étre

¢conomique ».
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Les questions les plus préoccupantes a I’heure actuelle sont les défis que posent le
changement climatique et la fragilisation des écosystemes en raison des choix réalisés par les
générations passées et actuelles. Actuellement, peu de pays ont emprunté une voie
écologiquement durable, soulignant le besoin d’innovations technologiques et un changement
des habitudes de consommation susceptible de favoriser la transition vers un développement
humain durable. Les données sur 1’empreinte écologique® de la consommation de 151 pays par
rapport a leur IDH en 2012 montre que tres peu de pays possedent une valeur de I’'IDH élevée
et une empreinte écologique inférieure a la moyenne mondiale. Cela ne présage rien de bon
pour la planéte. Plus le temps passe et plus la situation devient désastreuse. Alors que certains
pays a IDH élevé ont une empreinte écologique par habitant inférieure a la moyenne mondiale
(1,79 hectare global en 2008), leur empreinte a augmenté avec le temps. Les pays riches
doivent réduire leur empreinte écologique, car d’un point de vue global, leur consommation et
leur production par habitant ne sont pas soutenable. Les RDH 2011 et 2013 ont fait valoir que
les catastrophes environnementales pouvaient non seulement ralentir le développement humain
mais également inverser la tendance. Le changement climatique pourrait donc devenir le
principal obstacle aux objectifs de développement durable et des programmes de
développement pour I’aprés-2015. Dans cette perspective, on dira d’un pays ou d’une
communauté qu’il se dirige vers le développement durable selon sa position par rapport aux
seuils locaux et mondiaux. Un seuil local fait référence aux ressources disponibles sur le
territoire d’un pays, tandis qu’un seuil mondial adopte une perspective plus large en se référant
aux frontiéres planétaires. Le Modéle économique du Maroc s’est accommodé en partie des
phénomenes de dégradation, tant que ceux-ci n’atteignaient pas de seuils critiques.
Aujourd’hui, la référence au développement durable s’est imposée et est ainsi devenue
constante. En effet, les ressources en eau s’¢épuisent et se dégradent rapidement.
L’accroissement rapide de la demande en eau ainsi que la dégradation continue de sa qualité
accentue les tensions entre utilisateurs et accélere, a terme, I’épuisement des ressources.
Désertification, érosion et salinisation ou saturation du sol ou pertes de terres agricoles sont les
facteurs ou les formes de dégradation des sols qui attirent le plus d’attention au Maroc. Le
surpaturage et le défrichement abusif des zones de parcours touchent chague année pres de 65
000 hectares. Les zones fragiles (le littoral, la montagne et les oasis) sont, elles aussi,
gravement menacees. La charge démographique exercée sur le littoral contribue a la pollution
des cotes par les eaux usées et le déversement de matiéres solides. Les zones de montagne
souffrent de la surexploitation de leurs ressources naturelles qui ne peuvent a elles seules
subvenir a I’ensemble des besoins des populations, d’un bas niveau de productivité. Les oasis
marocaines sont menacees par la salinité et I’ensablement, exacerbés par une irrigation parfois
non maitrisée ou encore un surpaturage de la végétation spontanée. L’ensablement menace

1 - 4 - - . :
L’empreinte écologique mesure, entre autres, les surfaces alimentaires productives de terres et d’eau
nécessaires pour produire les ressources qu'un individu, une population ou une activité consomme et

pour absorber les déchets générés, compte tenu des techniques et de la gestion des ressources en vigueur.
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aussi, de manicére permanente, les habitations, les terres de culture, les canaux d’irrigation et
I’infrastructure routiere dans les palmeraies.

Par ailleurs, I’inégale maitrise de [’urbanisation du pays a contribué a la détérioration du
cadre de vie. Malgré les avancées observées dans les grandes villes, certaines petites villes et
douars urbains souffrent toujours de la précarité de I’assainissement liquide et de I’insuffisance
de la collecte et du recyclage des déchets solides. Les écosystemes marocains sont ainsi parmi
les plus fragiles au Monde ; les déplacements des cellules de circulation sur I’Océan peuvent
étre responsables d’une variabilité extréme de la pluviosité. Le Maroc a préparé plusieurs plans
et stratégies de protection et de développement des ressources naturelles, ainsi que
d’amélioration des conditions de vie et d’équipement du monde rural. Il importe cependant de
noter le caractére essentiellement sectoriel de ces plans et I’insuffisance de la coordination et
I’intégration de leur mise en ceuvre. La création de cadres d’harmonisation de pareils plans
permet de promouvoir et de développer des synergies entre les différents programmes afin d’en
tirer le meilleur profit.

2- Etude empirique:
2-1- Choix des variables d’étude:
Tableau 1: Description des variables

Variable Description

I’Indice de Développement Humain au Maroc utilisé de notre part pour

IDH . .
mesurer le niveau de développement.

NSH le niveau du stress hydrique au Maroc

Source: Elaboré par nous-mémes
2-2- Présentation des données et modeéle a estimer:

Notre étude concerne des données de la banque mondiale pour le cas du Maroc, ces
données s’étalent sur une période allant de 1990 a 2020, soit 31 ans.

Notre modele économétrique consiste en la mesure de la relation susceptible d’exister
entre le stress hydrique et le développement humain
Par ailleurs, notre modéle économétrique s’écrit comme Suit:

IDH =1 (SH)
Y (t)=a0 +a X (t)+e(t)
IDH (t) =a0 + a S.H (t) + € (t)

Avec:

Y: Qu’on notera au niveau du logiciel Eviews IDH, I’'Indice de Développement Humain
au Maroc utilisé de notre part pour mesurer le niveau de développement. C’est une variable a
expliquer.
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X: Qu’on notera au niveau du logiciel Eviews NSH , le niveau du stress hydrique au
Maroc est une variable explicative
Avec: t : le temps
a0 :la constante
a :le paramétre a estimer
€ :leterme d’erreur

Tableau 2: Désignation des variables et source des données

Variable Description Source
IDH I’Indice de Développement Humain au Maroc utilisé de notre part pour | la banque
mesurer le niveau de développement. mondiale
. . la banque
NSH le niveau du stress hydrique au Maroc . q
mondiale

3.- Estimation du modele

La variable IDH
On a commencé par le tracage graphique de la série IDH qui montre que cette série a une

évolution constante dans le temps. Elle n’a pas des fluctuations autours de sa moyenne.

Valeurs IDH

.70
.65
.60
.55
.50

45
90 92 94 9 98 00 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20

Source: Elaboré par nous-mémes en utilisant E-views 12

En outre L'analyse descriptive de la série de I'IDH indique que la série est platykurtique,
c'est-a-dire relativement « aplatie » (kurtosis = 1.667410 est inférieur a 3). Le coefficient
d'asymétrie est négatif donc la distribution est étalée vers la gauche (skewness =-0,068446).
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La statistique de Jarque-Bera indique une acceptation de I'hypothese nulle de normalité
de la distribution (probabilité¢ = 0,313809 est supérieur a 0,05). La distribution de I’IDH suit la
loi normale

Sernes: IDH
Sampls 1950 2020
Ohb=ervations 31

Mean OL57T4032
hAedizn O SEDDDD
hoAaadmasm DL SRS
RoAEndnmasn 0. A SR
Sod. Dew. DLOF34a17F
Ehewnsss -D.DEEAAE
Kurbosis 1.667410
45 o050 0.55 060 0.65 0. 70

Jangue-Bera 2317541
Probabifity 0L 315D

0

]

=

=]

1]

Source: Elaboré par nous-mémes en utilisant E-views 12

Pour s’assurer de la stationnarité ou non de cette série, on est obligé de passer par un test
robustel qui détermine clairement est ce que notre série est stationnaire ou pas ?

Généralement, le test de Dickey-Fuller nous propose un nombre de retards par défaut
adapté a la série étudiée, mais rien ne justifie que ce retard est considéré comme optimal, ¢’est
pour cela que nous allons passer par une régression de la série contre elle-méme avec une
modélisation VAR, et ce pour chercher dans les critéres LR, FPE, AIC, SC et HQ quel serait le
retard optimal a utiliser pour la vérification de la stationnarité de cette série.

La modélisation VAR donne les résultats ci-apres:

"l existe plusieurs tests mais nous voyons que pour notre cas le test ADF est suffisance.
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VAR Lag Order Selection Criteria

Endogenous variables: IDH

Exogenous variables: C

Date: 06/02/25 Time: 21:16

Sample: 1990 2020

Included observations: 29

Lag LogL LR FPE AIC sC HQ
36.78035 NA | 0004964 |-2.467610 |-2.420462 |-2.452844
1231356 | 160.7994* | 1.38e-05 | -8.354178* | -8.259882* | -8.324645*
123.1356 | 7.12e-05 1.48e-05 | -8.285215* | -8.143771* | -8.240916*

* indicates lag order selected by the criterion

LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)

FPE: Final prediction error

AIC: Akaike information criterion

SC: Schwarz information criterion

HQ: Hannan-Quinn information criterion

Source: Elaboré par nous-mémes en utilisant E-views 12

Suite a ces critéres, on peut dire qu’il faut tester la stationnarité de la série en utilisant un
retard optimal d’ordre 1.

Le test de la significativité du trend grace au modéle de Dickey-Fuller, montre que la

variable trend est non significative (t-statistique= 0.565907) et (probabilité= 0.5761).

IDH/tAugmented Dickey-Fuller test statistic -0.621591 | 0.9701
Test critical values: 1% level -4.296729
5 % level -3.568379
10 % level -3.218382
*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(IDH)
Method: Least Squares
Date: 06/02/25 Time: 21:44
Sample (adjusted): 1991 2020
Included observations: 30 after adjustments
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
IDH(-1) -0.105916 0.170395 -0.621591 0.5394
C 0.055572 0.075661 0.734489 0.4690
@TREND("1990") | 0.000789 0.001394 0.565907 0.5761
R-squared 0.0490 Mean 0.007367
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76 dependent var
Adjusted R-squared | -0.021362 S.D. dependent var 0.003567
S.E. of regression 0.003605 | Akaike info criterion -8.318446
Sum squared resid 0.000351 Schwarz criterion -8.178326
Log likelihood 127.7767 Hannan-Quinn -8.273621
criter.

F-statistic 0.696723 Durbin-Watson stat 1.441011

Prob(F-statistic) 0.506952

Source: Elaboré par nous-mémes en utilisant E-views 12

Ceci nous oblige a estimer le deuxiéme modele du test de Dickey-Fuller en éliminant la
variable temporelle, les résultats montrent aussi que la constante intervient d’une maniére
significative dans ce deuxiéme modele. (t-statistique=2.435958) et (probabilité=0.0215).

IDH/Constante

Null Hypothesis: IDH has a unit root
Exogenous: Constant
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=1)

t-Statistic Prob.*
Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.048760 0.7224
Test critical 1% level -3.670170
values:
5 % level -2.963972
10 % level -2.621007

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(IDH)
Method: Least Squares
Date: 06/02/25 Time: 22:27
Sample (adjusted): 1991 2020
Included observations: 30 after adjustments

Variable Coefficient | Std. Error t-Statistic Prob.
IDH(-1) -0.009632 0.009184 -1.048760 0.3033
C 0.012862 0.005280 2.435958 0.0215
R-squared 0.037797 Mean dependent var 0.007367
Adusted -1 001362 S.D. dependent var 0.003567
squared
S.E. of regression | 0.003605 Akaike info criterion -8.373321
Sum squared resid | 0.000351 Schwarz criterion -8.279908
Log likelihood 127.7767 Hannan-Quinn criter. -8.343438
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F-statistic 0.696723 Durbin-Watson stat ‘ 1.441011504459

Prob(F-statistic) 0.506952

Source: Elaboré par nous-mémes en utilisant E-views 12

Le terme constant est significativement différent de 0 (Prob < 0,05) ; le processus est
stationnaire en niveau.

La variable NSH

Pour étudier la stationnarité de la série NSH, on a commencé comme d’habitude par le
tracage graphique qui montre clairement que cette série souffre d’un probléme de non
stationnarité.

MNiveau de stress hydrigue

S0 92 9a 96 98 oo 02 oa o6 os 10 iz 14 16 18 20

Source: Elaboré par nous-mémes en utilisant E-views 12

En outre les indicateurs attachés a la symétrie de la série montrent aussi, que ladite série
est asymétrique, donc il est fort probable que cette série ne soit pas stationnaire.

14 -
Senes: NEH
12 Sample 1900 2020
COb=ervations 31
10
2 hiean 55.5134R
median 53.28525
& MAaxinm T1. 10354
a MAininmusmy 47 EEE4S

Std. Dew. 6132980
Shewness 1.071638

2
Kurbosi J.0E2342
o N .------ g

475 500 525 550 57Y5 o600 625 650 675 VOO VIS5
Jargue-Bera 5843757

Proba bility 0051207

Source: Elaboré par nous-mémes en utilisant E-views 12
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La modélisation VAR donne les résultats ci-apres:

VAR Lag Order Selection Criteria

Endogenous variables: NSH

Exogenous variables: C

Date: 07/02/25 Time: 00:11

Sample: 1990 2020
Included observations: 29
Lag LogL LR FPE AIC SC HQ
0 -93.04078 NA 38.38710 6.485571 6.532719 6.500338
1 -61.83728 58.10308 4.782260 4.402571 4.496867 4.432103
2 -52.74177 16.30918* 2.737722* 3.844260* 3.985705* 3.888559*

* indicates lag order selected by the criterion

LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)

FPE: Final prediction error

AIC: Akaike information criterion

SC: Schwarz information criterion

HQ: Hannan-Quinn information criterion

Source: Elaboré par nous-mémes en utilisant E-views 12

Suite a ces criteres, on peut dire qu’il faut tester la stationnarité de la série en utilisant un
retard optimal d’ordre 2.

Le test de la significativité du trend grace au modéle de Dickey-Fuller, montre que la
variable trend et non significative (t-statistique= -1.127142) et (probabilité= 0.2704).

NSH/trend
Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.106879 | 0.5207
Test critical values: 1% level -4.309824
5 % level -3.574244
10 % level -3.221728
*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(NSH)
Method: Least Squares
Date: 07/02/25 Time: 00:21
Sample (adjusted): 1991 2020
Included observations: 29 after adjustments
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
NSH(-1) -0.107728 0.051132 -2.106879 0.0453
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D(NSH(-1)) 0.602643 0.147367 4.089405 0.0004

C 6.682879 3.114953 2.145419 0.0418

@TREND("1990") -0.044087 0.039114 -1.127142 0.2704
R-squared 0.507796 Mean dependent var 0.010577
Adjusted R-squared 0.448731 S.D. dependent var 2.110522
S.E. of regression 1.567009 Akaike info criterion 3.863657
Sum squared resid 61.38796 Schwarz criterion 4.052249
Log likelihood 15202303 Hannan-Quinn 3.922722

criter.
F-statistic 8.597310 Durbin-Watson stat 1.833388
Prob(F-statistic) 0.000430

Source: Elaboré par nous-mémes en utilisant E-views 12

Ceci nous oblige a estimer le deuxiéme modele du test de Dickey-Fuller en éliminant la
variable temporelle, les résultats montrent aussi que la constante intervient d’une maniére non
significative dans ce deuxiéme modele. (t-statistique=1.821136) et (probabilité=0.0801).

NSH/Constante

Null Hypothesis: NSH has a unit root

Exogenous: Constant

Lag Length: 1 (Automatic - based on SIC, maxlag=2)

t-Statistic Prob.*
Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.850147 0.3500
Test critical values: 1% level -3.679322
5% level -2.967767
10 % level -2.622989
*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(NSH)
Method: Least Squares
Date: 07/02/25 Time: 00:36
Sample (adjusted): 1991 2020
Included observations: 29 after adjustments
Variable Coefficient | Std. Error t-Statistic Prob.
NSH(-1) -0.009632 0.049183 -1.850147 0.0757
D(NSH(-1)) | 0.660828 0.138745 4.762886 0.0001
C 5.035730 2.765159 1.821136 0.0801
R-squared 0.482783 Mean dependent var 0.010577
Adjusted R- 0.442997 S.D. dependent var 2.110522
squared
S.E. of regression 1.575138 Akaike info criterion 3.844260
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Sum squared resid | 64.50757 Schwarz criterion 3.985705
Log . .
likelihood -52.74177 Hannan-Quinn criter. 3.888559
F-statistic 12.13452 Durbin-Watson stat 1.878578
Prob(F-statistic) 0.000190

Source: Elaboré par nous-mémes en utilisant E-views 12

La non significativité de la constante nous pousse vers I’estimation du troisieme modéle
qui élimine et la tendance et la constante. Cette estimation a donné des résultats qui montrent
qu’il existe une racine unitaire (probabilité=0.5478) et donc elle est non stationnaire et mérite

d’étre différencier pour une éventuelle stationarisation.

NSH/NONE

Null Hypothesis: NSH has a unit root

Exogenous: Constant

Lag Length: 1 (Automatic - based on SIC, maxlag=2)

t-Statistic Prob.*
Augmented Dickey-Fuller test statistic -0.355717 0.5478
Test critical values: 1% level -2.647120
5% level -1.952910
10 % level -1.610011
*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(IDH)
Method: Least Squares
Date: 07/02/25 Time: 00:52
Sample (adjusted): 1991 2020
Included observations: 29 after adjustments
Variable Coefficient | Std. Error t-Statistic Prob.
NSH(-1) -0.001930 | 0.005427 - -0.355717 0.7248
D(NSH(-1)) | 0.630320 0.143517 4.391948 0.0002
R-squared 0.416807 Mean dependent var 0.010577
Adjusted R- 0.395208 S.D. dependent var 2.110522
squared
S.E. of regression 1.641319 Akaike info criterion 3.895350
Sum squared resid | 72.73609 Schwarz criterion 3.989646
Log likelihood -54.48258 Hannan-Quinn criter. 3.924882
Durbin-Watson stat | 1.789014

Source: Elaboré par nous-mémes en utilisant E-views 12
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Apres la premiére différenciation, le test montre que la série est devenue stationnaire
(probabilité=0.0101) et donc on peut utiliser cette différenciation dans notre modele d’origine.

Différence 1: NSH

Null Hypothesis: D(NSH) has a unit root

Exogenous: NONE

Lag Length: O (Automatic - based on SIC, maxlag=2)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.643229 0. 0101
Test critical values: 1% level -2.647120
5 % level -1.952910
10 % level -1.610011

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation

Dependent Variable: D(NSH,2)

Method: Least Squares

Date: 08/02/25 Time: 13:59

Sample (adjusted): 1991 2020
Included observations: 29 after adjustments

Variable Coefficient | Std. Error t-Statistic Prob.
D(NSH(-1)) | -0.372722 0.141010 -2.643229 0.0133
R-squared 0.197716 Mean dependent var -0.088139
Adjusted R- 0.197716 S.D. dependent var 1.803628
squared
S.E. of regression 1.615516 Akaike info criterion 3.831060
Sum squared resid | 73.07697 Schwarz criterion 3.878208
Log likelihood -54.55037 Hannan-Quinn criter. 3.845826
Durbin-Watson stat | 1.779692

Source: Elaboré par nous-mémes en utilisant E-views 12

Finalement les deux séries du modéle ne sont pas stationnaires de méme ordre et donc
I’utilisation du modele MCE n’est pas valable pour ce modele.

Ainsi, la régression des deux variables a I’état brute donne les résultats mentionnés ci-
dessous.
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Depended Variable IDH
Méthod: Least Squares
Date: 08/02/2025 Time: 15:18
Sample: 1990 2020
Observations: 31
Variable Coefficient | Std. Error t-Statistic Prob.
NSH -0.002812 0.002161 -1.301424 0.2034
C 0.730138
R-squared 0.055181 Mean dependent var -0.574032
Adjusted R- 0.022601 S.D. dependent var 0.073417
squared
S.E. of regression | 0.072583 Akaike info criterion -2.345834
Sum squared resid | 0.152780 Schwarz criterion -2.253318
Log likelihood 38.36042 Hannan-Quinn criter. -2.315676
F-statistic 1.693704 Durbin-Watson stat 0.021322
Prob (F-statistic) 0.203358

Source: Elaboré par nous-mémes en utilisant E-views 12

En regardant la valeur du Durbin-Watson stat, qui est égale a 0.021322, on constate que
ce modele souffre du probléme de 1’autocorrélation des erreurs et donc, on est obligé de
corriger cette autocorrélation avant d’interpréter les résultats du modé¢le.

Pour corriger 1’autocorrélation dont souffre ce modele, on optera pour la méthode de
cochrane orcut’.

Avant d’utiliser cette méthode il est judicieux de déterminer la valeur du coefficient €,
attaché aux résidus retardés d’une période sur la base du modéle: pt=€u(t-1) + ¥

On peut donc déterminer la valeur de & par la méthode du calcule directe2?, en effet la
détermination par la méthode directe se sert de la formule suivante:

€=1-(DWI/2)

=1-(0.021322)/2

=0.99

La transformation de cochrane orcut s’écrit de la maniére suivante:

Yt—&Yt—1=p0(1 — &)+ BI(Xt— & Xt—1) + vt

1 - : 7 - - A y . -
Il existe plusieurs méthodes de correction qui donnent presque les mémes décisions.

2 1 s .. . . ’ . e s -y
La ausst il existe plusieurs méthodes pour ce calcule mais 1*utilisation de 1“une ou de I*autre abouti 2 la

A ,
méme décision.

240




., gt ik r
2 00t 10mi
(S € 1014,

P ’f:‘\r,
A0LaiEYlg 4 g3l CsLualydl) o yiedl szl P ] 2025 (sko <16 s
ISSN(P) :1142-2489 REMEJE ISSN(E) : 3085-4555

Numéro 16, MAI 2025 Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques
Ce qui donne un modeéle de la forme:
Yt-€Yt-1=Bo-Boé+B1lXt—B1léXt-1+Vt
Ceci donne un autre modele de la forme:
Yt=Bo-Bo B1Xt- Bl Xt-1+ Yt-1+Vt

Si on pose:

(Bo—-Bo é)=a

Bl =Bl

Bl é= 2

On aura:

Yt=o+ Bl Xt- 2 Xt-1+ & Yt-1+ Vit

Pour estimer les paramétres a ; Bl ; B2 ; €, on doit ré-estimer la variable Yt contre les
variables Xt ; Xt-1; Yt-1.

Les résultats de cette estimation se résument ainsi:

Dépendent Variable: IDH
Method: Least Squares
Date: 02/25/25 Time: 11:38
Sample (adjusted): 1991 2020
Included observations: 30 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

NSH 0.000237 0.000346 0.684957 0.4994

NSHH -2.32E-05 0.000327 -0.070957 0.9440

IDHH 0.996786 0.010181 97.90199 0.0000

C -0.002726 0.009859 -0.276491 0.7844
R-squared 0.997890 Mean dependent var 0.577900
Adjusted R-squared 0.997647 S.D. dependent var 0.071388
S.E. of regression 0.003463 Akaike info criterion -8.369688
Sum squared resid 0.000312 Schwarz criterion -8.182862
Log likelihood 129.5453 Hannan-Quinn criter. -8.309921
F-statistic 4098.796 Durbin-Watson stat 1.726746

Prob(F-statistic) 0.000000 |

Source: Elaboré par nous-mémes en utilisant E-views 12

Pour revenir a nos notations, on écrit;
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IDH= Y1
NSH= Xt
NSHH= Xt-1
IDHH=Yt-1

Sur la base de ces résultats, on peut écrire notre modele de longue période, de la maniére
suivante:

IDH=-0.002726 +0.000237NSH - 2.32E-05NSHH +0.9967861DHH

Du moment que ce modéle comporte une variable endogéne retardée, on ne peut utiliser
le test de Durbin Watson pour tester I’existence ou non de l’autocorrélation, et donc nous
serons amené a utiliser le LM test, qui donne les résultats suivants:

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:
Null hypothesis: No serial correlation at up to 2 lags
F-statistic 0.944439 Prob. F(2,24) 0.4029
Obs*R-squared 2.188830 Prob. Chi-Square(2) 0.3347
Test Equation:
Dependent Variable: RESID
Method: Least Squares
Date: 02/25/25 Time: 11:57
Sample: 1991 2020
Included observations: 30
Presample missing value lagged residuals set to zero.
Variable Coefficient Std.Error t-Statistic Prob.
NSH 0.000192 0.000374 0.512619 0.6129
NSHH -0.000185 0.000354 -0.522046 0.6064
IDHH 0.009245 0.012261 0.754004 0.4582
C -0.005420 0.010673 -0.507881 0.6162
RESID(-1) -0.414606 0.335158 -1.232026 0.2299
RESID(-2) -0.258867 0.335158 -0.772373 0.4474
R-squared 0.072961 Mean dependent var -7.75E-18
Adjusted R- 0.120172 S.D. dependent var 0.003279
squared
SE. (?f 0.003471 Akaike info criterion -8.312115
regression
S”mr:gi‘;ared 0.000289 Schwarz criterion -8.031875
Log likelihood 130.6817 Hannan-Quinn criter. -8.222464
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F-statistic 0.377776 Durbin-Watson stat 1.500075
Prob(F-statistic) 0.858940

Source: Elaboré par nous-mémes en utilisant E-views 12

D’apres les résultats du LM test, on peut dire que le modele ne souffre d’aucun probléme
d’autocorrélation des erreurs et donc, sous d’autres conditions.

4- Résultats et propositions
En fin de compte on peut matérialiser la relation du stress hydrique avec I’indice de
développement humain de la maniére suivante:

IDH=-0.002726 +0.000237NSH - 2.32E-05NSHH +0.9967861DHH
Nous constatons que les résultats liés au modéle sont comme suit: un R2 (0.072961)

e Cela signifie que 07,29% de la variabilité de la variable indice de développement
humain est expliqué par le niveau du stress hydrique.
Aussi la statistique de DW = 1.500075 nous indique qu’il y a absence d’autocorrélation

Les résultats montrent que I’indice de développement humain ne s’explique que d’un
faible pourcentage du niveau du stress hydrique, cela veut dire qu’il y a d’autres variables qui
impactent le développement humain au Maroc.

Dans cette optique, les départements compétents de I’Etat doivent faire le point sur les
réserves hydriques disponibles/mobilisables et d’arréter, sur la base du constat établi, un plan
d’action permettant un approvisionnement prioritaire et pérenne de la population en eau potable
et un apport suffisant pour les activités agricole et industrielle.

L’action de tous les intervenants doit €tre résolument orientée vers 1’entreprise de toute
action de nature a contribuer a une gestion optimale du stress hydrique, en couvrant au moins
les axes d’intervention ci-apres:

I- Actions de régulation de débit et de restriction:

A Teffet de réaliser le maximum possibles d’économies d’eau, en tenant en ligne de
compte les contingences sécuritaire et sociale d’ordre local, des mesures doivent étre décidées
soit pour réguler le débit d’eau au niveau des différents quartiers des villes et centre urbains ou
opérer, chaque fois que c’est opportun, des coupures d’eau sur des plages horaires plus ou
moins longues.

Les restrictions a envisager pourraient concerner, également, les activités

consommatrices d’eau telles que certaines cultures agricoles, les stations de lavage des
véhicules, les hammams, les piscines....
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Dans ce cadre, et vu la conjoncture actuelle particuliere que traverse notre pays, il y a
lieu de n’autoriser I’arrosage des golfs que par des eaux non conventionnelles et toute nouvelle
plantation des espaces verts (gazon ou autre).

- Axe de lutte contre les fraudes, le gaspillage et la déperdition:

Pour préserver les réserves stratégiques du Royaume en ressources hydriques, une
attention particuliére doit étre accordée a la lutte contre toutes les formes de fraude ou de
gaspillage , en dynamisant I’action des services chargées de la police de 1’eau appelées a
multiplier les opérations de contrdle et de répression a I’encontre des contrevenants
(consommation domestique illégale, irrigation agricoles clandestines, creusement de puits sans
autorisation notamment au niveau des habitations...etc).

Par ailleurs, le suivi de cette problématique a permis de révéler que des quantités
importantes d’eau sont perdues lors des phases de transport et de distribution ce qui doit inciter
les services concernés a redoubler d’efforts pour lutter plus efficacement contre ce phénomeéne,
en activant la réalisation des projets de mise a niveau des réseaux vétustes de production et de
distribution des eaux.

- Mesures palliatives:

Pour contribuer a la sauvegarde de notre souveraineté hydrique, une mobilisation des
départements concernés s’impose pour la réalisation, dans des délais raccourcis, des projets
inscrits dans le cadre du Programme National d’Approvisionnement en Eau Potable et
d’Irrigation 2020-2027, notamment les barrages, les transferts d’eau entre bassins, le
dessalement d’eau de mer, les projets de sécurisation, d’économie d’eau et de réutilisation des
eaux usées traitées.

V- Actions de mobilisation et de sensibilisation:

La mobilisation de tous les acteurs concernés et garantir 1’adhésion de la population aux
mesures prises par les autorités publiques pour assurer une bonne gouvernance des ressources
hydriques et une meilleure gestion du stress hydrique.

Et ce a travers des campagnes de sensibilisation, en collaboration avec la société civile,

au sujet de la nécessité impérieuse de la rationalisation de la consommation de 1’eau et du bien-
fondé des mesures de restriction décidées par les autorités publiques.
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La diplomatie économique a I'ére de la mondialisation: enjeux
théoriques et validation empirique

Economic diplomacy in the age of globalization: theoretical issues

And empirical validation
Mohammed Kassimi
Université Mohamed V, Faculté des sciences juridique, économiques et sociales,
Souissi-Rabat
Equipe de recherche: Gouvernement Afrique et Moyen orient (GAMO)
Résumé

La diplomatie économique est devenue un instrument central de la politique étrangére des
Etats, combinant des objectifs économiques et diplomatiques pour favoriser la croissance, le
commerce et ’investissement. Cet article examine les différentes approches théoriques de la
diplomatie économique et présente une revue de la littérature sur le sujet. Il explore également
les résultats empiriques des stratégies de diplomatie économique mises en ceuvre par différents

pays.

Mots-clés: diplomatie économique, commerce international, investissement direct
étranger, politiques publiques, relations internationales.

Abstract

Economic diplomacy has become a central instrument of state foreign policy, combining
economic and diplomatic objectives to promote growth, trade and investment.

This article examines the various theoretical approaches to economic diplomacy and
presents a review of the literature on the subject. It also also explores the empirical results of
economic diplomacy strategies implemented by various countries.

Keywords: economic diplomacy, international trade, foreign direct investment, public
policy, international relations.
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1. Introduction

Le processus de mondialisation a engendré une reconfiguration profonde des relations
économiques internationales, caractérisée par une interdépendance accrue entre les nations et
une complexification des échanges transfrontaliers. Dans ce contexte, la diplomatie
économique s'est imposée comme un instrument stratégique majeur pour les Etats. Selon la
définition canonique de Bayne et Woolcock®, elle constitue "l'ensemble des mécanismes
institutionnels et des pratiques négociatoires déployés par les acteurs étatiques pour influencer
la direction et l'intensité des flux commerciaux et d'investissement". Cette diplomatie
spécialisée présente une double dimension, a la fois offensive (conquéte de nouveaux marchés)
et défensive (protection des intéréts économiques nationaux), qui s'inscrit dans le cadre plus
large de la compétition géoéconomique contemporaine.

D'un point de vue théorique, I'étude de la diplomatie économique s'appuie sur trois
paradigmes fondamentaux. La perspective réaliste? conceptualise les relations économiques
internationales comme un jeu a somme nulle ou prédominent les rapports de force
interétatiques. A l'opposé, l'approche libérale® met l'accent sur les potentialités coopératives et
le rdle des institutions internationales dans la réduction des frictions transactionnelles. Le cadre
de 1'économie politique internationale’, quant & lui, propose une analyse plus intégrée qui
articule les dynamiques étatiques avec les stratégies des acteurs transnationaux. Ces trois grilles
de lecture offrent des clés d'analyse complémentaires pour comprendre les enjeux
contemporains, qu'il s'agisse des guerres commerciales ou de l'harmonisation des normes
techniques.

Les études empiriques récentes permettent de mesurer l'efficacité différentielle des
instruments de diplomatie économique. Les travaux de Rose® établissent une corrélation
positive entre présence diplomatique et volume des échanges commerciaux, tandis que ceux de
Head et Ries® démontrent I'impact significatif des accords bilatéraux sur les flux

" Bayne, N., & Woolcock, S. (2011). The New Economic Diplomacy: Decision-Making and Negotiation
in International Economic Relations. Ashgate.

® Gilpin, R. (2001). Global Political Economy: Understanding the International Economic Order.
Princeton University Press.

? Keohane, R. O., & Nye, J. S. (1977). Power and Interdependence: World Politics in Transition. Little,
Brown.

* Strange, S. (1996). The Retreat of the State: The Diffusion of Power in the World Economy.
Cambridge University Press.

® Rose, A. K. (2007). "The Foreign Service and Foreign Trade: Embassies as Export Promotion’. World
Economy, 30(1), 22-38.

® Head, K., & Ries, J. (2010). "Do Trade Missions Increase Trade?". Canadian Journal of Economics,
43(3), 754-775.
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d'investissements directs étrangers. Toutefois, comme le soulignent Biithe et Milner, ces effets
apparaissent fortement contingents a la qualité des institutions nationales et au degré de
stabilité politique, ce qui invite a une appréciation nuancée de l'efficacité réelle des stratégies
de diplomatie économique.

\

Cet article vise a explorer davantage les fondements théoriques de la diplomatie
économique ainsi que les études empiriques récentes sur son efficacité.

2. Cadre théorique

La diplomatie économique, en tant que champ d’étude et pratique politique, s’appuie sur
plusieurs courants théoriques des relations internationales et de 1’économie politique. Ces
approches permettent de comprendre les motivations, les mécanismes et les enjeux qui sous-
tendent les stratégies économiques des Etats et des acteurs transnationaux.

2.1. Le réalisme économique

Le réalisme économique, développé par des auteurs comme Robert Gilpin, s’inscrit dans
la tradition réaliste des relations internationales, ou I’Etat reste I’acteur central dans un
environnement anarchique marqué par la compétition pour le pouvoir. Selon cette perspective,
la diplomatie économique est avant tout un instrument de puissance visant a protéger et a
promouvoir les intéréts nationaux. Les Etats utilisent leur influence économique — 4 travers des
politiques commerciales, des sanctions, des investissements stratégiques ou des aides
conditionnelles — pour renforcer leur position relative dans le systéme international. Cette
approche met en lumiére les rivalités géoéconomiques, comme les guerres commerciales ou les
conflits autour des technologies critiques, ou les considérations de sécurité¢ nationale priment
souvent sur les logiques de marché.

2.2. Le libéralisme économique

A Dlinverse, le libéralisme économique, défendu par des théoriciens comme Robert
Keohane et Joseph Nye? insiste sur les bénéfices de I’interdépendance économique et du
multilatéralisme. Selon cette vision, la diplomatie économique n’est pas un jeu a somme nulle,
mais un cadre de coopération mutuellement avantageuse, facilitée par des institutions
internationales (OMC, FMI, banques régionales de développement) et des normes communes.
Les libéraux soulignent le role des acteurs non étatiques (entreprises multinationales, ONG,
réseaux transnationaux) dans la construction de régimes économiques favorisant la stabilité et
la croissance. L’accent est mis sur la réduction des barrieres commerciales, 1’harmonisation

' Biithe, T., & Milner, H. V. (2008). The Politics of Foreign Direct Investment into Developing
Countries: Increasing FDI through International Trade Agreements?. American Journal of Political
Science, 52(4), 741-762.

?Keohane, R. O., & Nye, J. S. Op.Cit.
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réglementaire et la résolution pacifique des différends, comme en témoignent les accords de
libre-échange ou les partenariats économiques régionaux.

2.3. L’économie politique internationale (EPI)

L’économie politique internationale, illustrée par les travaux de Daniel Drezner', offre
une approche plus synthétique, combinant des éléments réalistes et libéraux tout en intégrant
des dynamiques sociales et domestiques. L’EPI analyse comment les rapports de force
politiques, les intéréts des groupes de pression (lobbies industriels, syndicats) et les idéologies
influencent les stratégies économiques des FEtats. Par exemple, une décision de sanction
économique peut refléter non seulement des calculs géopolitiques (réalisme), mais aussi des
pressions internes ou des considérations normatives. Cette perspective permet d’étudier des
phénoménes comme la compétition pour les standards technologiques, I'impact des firmes
globales sur les politiques nationales, ou les tensions entre souveraineté €conomique et
mondialisation.

2.4. Complémentarité et limites des approches

Si ces théories offrent des clés de lecture distinctes, elles sont souvent complémentaires.
Le réalisme explique bien les comportements de puissance dans des contextes de rivalité
stratégique (ex.: rivalité¢ sino-américaine), tandis que le libéralisme éclaire les succés de
I’intégration régionale (ex.: Union européenne). L’EPI, quant a elle, révele les complexités des
processus décisionnels 1a ou interférent logiques nationales et transnationales. Cependant, ces
cadres peinent parfois a intégrer pleinement les nouvelles réalités du XXle siecle, comme le
role croissant des acteurs subétatiques (villes, régions) ou I’impact des technologies disruptives
(numérique, IA) sur la diplomatie économique.

3. Revue de la littérature

La diplomatie économique a fait I’objet de nombreuses études empiriques et théoriques,
analysant ses mécanismes, ses acteurs et ses effets sur les relations internationales. Cette
section passe en revue les travaux récents structurés autour de trois axes majeurs: I’influence
des missions diplomatiques, 1’efficacité des accords économiques, et le role croissant des
acteurs non étatiques.

3.1. I’impact des missions diplomatiques sur le commerce international

Plusieurs recherches ont démontré que la présence diplomatique d’un Etat a 1’étranger

. . . . , . 2 r r SR
favorise significativement les échanges commerciaux. Rose®, dans une étude économétrique
fondatrice, a établi que D'ouverture d’une ambassade ou d’un consulat entralne une

" Drezner, D. W. (2021). The New Economic Statecraft: Industrial Policy in an Era of Strategic
Competition. Foreign Affairs.

>Rose, A. K. (2007). "The Foreign Service and Foreign Trade: Embassies as Export Promotion". World
Economy, 30(1), 22-38.
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augmentation moyenne de 6 a 10 % du commerce bilatéral, en facilitant les contacts entre
entreprises, en réduisant les asymétries d’information et en offrant un soutien logistique aux
exportateurs. Ces résultats ont été¢ confirmés par des travaux ultérieurs, comme ceux de Head et
Ries?, qui soulignent que les diplomates jouent un rodle crucial dans la résolution des différends
commerciaux et la promotion des investissements.

Cependant, certains auteurs, comme Nitschz, relativisent cet impact en notant que 1’effet
des missions diplomatiques est plus marqué pour les petits et moyens exportateurs que pour les
multinationales déja bien implantées. De plus, dans un contexte de numérisation croissante,
Kelley et Lock® suggerent que les outils de diplomatie économique digitale (plateformes e-
commerce, réseaux professionnels en ligne) pourraient partiellement remplacer les fonctions
traditionnelles des ambassades.

3.2. L’efficacité des accords économiques internationaux

Les accords commerciaux régionaux (ACR) et les traités d’investissement sont des
instruments clés de la diplomatie économique. Baccini et Urpelainen® montrent que les ACR
augmentent non seulement les flux commerciaux, mais aussi la convergence réglementaire et la
stabilité politique entre les signataires. Leur analyse révele que les accords profonds (incluant
des clauses sur les normes sociales, environnementales ou la propriété intellectuelle) ont un
impact plus durable que les simples réductions tarifaires.

Toutefois, des critiques émergent. Rodrik® met en garde contre ’effet asymétrique de
certains accords, qui peuvent renforcer les inégalités entre pays développés et en
développement. Par ailleurs, Allee et Peinhardt® soulignent que D’efficacité des traités dépend
fortement des capacités institutionnelles des Etats a les mettre en ceuvre, ce qui explique les
disparités dans leur application.

3.3. Le role des acteurs non étatiques

" Head et Ries, Op.Cit.

* Nitsch, V. (2007). State Visits and International Trade. World Economy, 30(12), 1797-1816.

? Kelley, J., & Lock, E. (2020). Digital Diplomacy and International Business. Journal of World Business,
55(6).

* Baccini, L., & Urpelainen, J. (2014). Cutting the Gordian Knot of Economic Reform: When and How
International Institutions Matter. Oxford University Press.

® Rodrik, D. (2018). Straight Talk on Trade: Ideas for a Sane World Economy. Princeton University
Press.

® Allee, T., & Peinhardt, C. (2014). Delegating Differences: Bilateral Investment Treaties and Bargaining

Over Dispute Resolution Provisions. International Studies Quarterly, 58(1), 13-27.
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La diplomatie économique ne se limite plus aux seuls Etats. Saner et Yiu' démontrent que
les entreprises multinationales (EMN) et les organisations non gouvernementales (ONG) jouent
un rble croissant dans la négociation des normes commerciales, le lobbying auprés des
gouvernements et méme la médiation dans les conflits économiques. Par exemple, des firmes
comme Apple ou Tesla influencent directement les politiques commerciales via leur poids
financier et technologiquez.

Les travaux de Cooper et Shaw® étendent cette analyse aux réseaux transnationaux
(clusters industriels, associations professionnelles), qui facilitent les partenariats économiques
en contournant parfois les logiques étatiques. Cependant, Strange4 rappelle que cette
privatisation partielle de la diplomatie économique peut aussi conduire a un déficit
démocratique, ou les intéréts corporatifs prennent le pas sur I’intérét général.

La littérature récente confirme que la diplomatie économique est un phénomene
multidimensionnel, ou s’entremélent logiques étatiques, dynamiques de marché et influences
sociétales. Les défis futurs incluent 1’intégration des enjeux climatiques (accords "verts"),
I’impact de I’intelligence artificielle sur les négociations commerciales, et la montée des néo-
protectionnismes dans un monde fragmenté®.

4. Analyse empirique

L’efficacité de la diplomatie économique peut étre évaluée a travers plusieurs indicateurs
quantitatifs et qualitatifs, qui permettent de mesurer son impact sur les relations économiques
internationales. Cette section s’appuie sur des études empiriques récentes pour analyser deux
dimensions clés: I’attraction des investissements directs étrangers (IDE) et la stimulation du
commerce bilatéral.

4.1. Impact sur les Investissements Directs Etrangers (IDE)

Les travaux de Head & Ries® ont démontré que les actions de diplomatie économique —
telles que les visites d’Etat, les missions commerciales et les accords de protection des
investissements — jouent un rdle significatif dans 1’augmentation des flux d’IDE. Leur analyse,
basée sur des données de 30 pays sur deux décennies, révele que:

! Saner, R., & Yiu, L. (2003). "International Economic Diplomacy: Mutations in Post-modern Times".
Discussion Papers in Diplomacy, 84.

* Slaughter, A.-M. (2017). The Chessboard and the Web: Strategies of Connection in a Networked
World. Yale University Press.

’ Cooper, A. F., & Shaw, T. M. (2009). The Diplomacies of Small States: Between Vulnerability and
Resilience. Palgrave Macmillan.

* Strange, S. Op.Cit.

> Baldwin, R. (2022). The Globotics Upheaval: Globalization, Robotics, and the Future of Work. Oxford
Oxford University Press.

% Head & Ries, Op.Cit
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- La présence diplomatique (ambassades, consulats) réduit les cotits d’information pour
les investisseurs, ce qui diminue I’incertitude liée aux marchés étrangers.

- Les accords bilatéraux d’investissement (ABI) augmentent en moyenne de 20 a 30 %
les IDE entrants dans les pays signataires, en offrant des garanties juridiques contre les
expropriations ou les traitements discriminatoires.

Cependant, 1’efficacité de ces mesures dépend du contexte institutionnel:

- Biithe & Milner’ soulignent que les ABI ont un impact limité dans les pays ou I’Etat de
droit est faible, car les investisseurs restent méfiants malgré les protections formelles.

- Blomstrém & Kokko? ajoutent que les IDE sont aussi influencés par des facteurs
macroéconomiques (stabilité politique, infrastructures), ce qui relativise le role isolé¢ de la
diplomatie économique.

On peut citer comme exemple concret la Chine qui a massivement utilis¢ la diplomatie
économique (notamment via les sommets de la Ceinture et Route) pour attirer des IDE dans les
infrastructures africaines. Selon Chen & Lin3, ces efforts ont contribué a une hausse de 40 %
des IDE chinois en Afrique entre 2010 et 2020.

4.2. Effets sur le commerce bilatéral

Létude d’Afman & Maurel* sur 150 pays confirme que la présence diplomatique et les
accords commerciaux stimulent significativement les échanges. Leurs conclusions principales
incluent:

- Une ambassade supplémentaire entraine une augmentation de 5 a 8 % du commerce
bilatéral, en facilitant les contacts entre exportateurs et importateurs.

- Les accords de libre-échange (ALE) ont un effet encore plus marqué, avec une
croissance moyenne de 15 a 25 % des flux commerciaux sur 10 ans.

Cependant Kohl® montre que I’impact des ALE reste hétérogene. Selon lui, il est plus fort
fort pour les produits manufacturés que pour 1’agriculture, en raison des barriéres non tarifaires

' Biithe & Milner, Op.Cit

? Blomstrom, M., & Kokko, A. (2003). The Economics of Foreign Direct Investment Incentives. NBER
Working Paper.

’ Chen, W., & Lin, F. (2018). China’s FDI in Africa: Spatial Determinants and Policy Implications. World
Development, 112, 136-147.

* Afman, E., & Maurel, M. (2010). "Diplomatic Relations and Trade". Journal of International Economics,
Economics, 81(2), 205-219.

2. Kohl, T. (2019). The Impact of Free Trade Agreements on Trade Margins: A Panel Data Analysis.
Review of World Economics, 155(2), 295-325.
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persistantes (normes sanitaires, quotas). De son c6té, Bergeijk & Brakman® rappellent que
I’effet positif des missions diplomatiques diminue avec la distance géographique, les pays
¢loignés bénéficiant moins de ces dispositifs.

Le cas concret de 1’accord UE-Mercosur (2019), bien que non encore ratifi¢, a déja
entrainé une hausse de 12 % des échanges agroalimentaires préliminaires entre les deux zones,
selon Eurostat (2021).

5. Conclusion

La diplomatie économique s’est imposée ainsi comme un instrument clé de puissance
pour les Etats dans un monde marqué par la compétition géoéconomique et I’interdépendance
globale. Les études théoriques et empiriques convergent pour souligner son impact positif sur
les flux commerciaux et les investissements, mais elles révelent aussi des limites structurelles et
contextuelles. Notamment ses effets inégaux pour les petits Etats (ex.: Singapour) qui
bénéficient davantage des ALE que les économies peu diversifiées (ex.: certains pays africains),
en raison de leur capacité a s’adapter aux normes internationales®. Les secteurs protégés
(agriculture, industries stratégiques) résistent souvent a 1’ouverture, limitant 1’impact des
accords®.

Ainsi, nous soutenant que 1’efficacité des stratégies de diplomatie économique dépend de
trois facteurs clés:

a) La stabilité institutionnelle

- Les ABI (réseau d’accords bilatéraux) peinent  attirer les IDE dans les pays ou I’Etat
de droit est faible (ex.: Venezuela), car les investisseurs doutent de 1’exécution des contrats®.

b) La concurrence géoéconomique

- Les guerres commerciales (ex.: Etats-Unis/Chine) ou les sanctions (ex.: Russie) peuvent
annuler les gains des accords, comme I’a montré 1’échec partiel du Partenariat Transpacifique
(TPP) aprés le retrait américain”.

c¢) Les asymétries de puissance

- Les Etats dominants (ex.: UE, Etats-Unis) imposent souvent leurs standards dans les
négociations, marginalisant les pays en développement’. L’accord UE-Mercosur, bloqué depuis
depuis 2019 sur des questions environnementales, en est un exemple.

" Bergeijk, P. A. G., & Brakman, S. (2010). The Gravity Model in International Trade: Advances and
Applications. Cambridge University Press.

*Rodrik, D. Op.Cit.

? Kohl, Op.Cit.

* Biithe & Milner, Op.Cit.

> Baldwin, Op.Cit.
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Nous pensons que les dynamiques actuelles appellent a élargir le cadre d’analyse au-dela
des seuls Etats. Pour nous, les recherches futures devraient:

1. Quantifier I’influence des entreprises dans les négociations commerciales.

2. Evaluer I’impact des nouvelles institutions (ex.: alliances technologiques) sur la
gouvernance économique.

3. Intégrer les enjeux de durabilité dans les modeles d’analyse traditionnels.

Concernant le role croissant des entreprises privées, les GAFAM et les multinationales
(ex.: Tesla, Alibaba) fagonnent désormais les régles du commerce via leur influence sur les
régulateursz. Les initiatives sectorielles (ex.: Global Gateway de I’UE) intégrent des
consortiums privés dans des projets d’infrastructures, brouillant la frontiére entre diplomatie
publique et économique®.

S’agissant de I’émergence de nouveaux acteurs institutionnels, les banques de
développement (ex.: AIIB, BAD) jouent un rdle central dans le financement des projets
stratégiques, souvent en concurrence avec les modeles occidentaux®. Les villes-mondes (ex.:
Dubai, Singapour) développent leurs propres réseaux économiques, contournant parfois les
Etats®.

Au sujet des défis technologiques et climatiques, la diplomatie des données (réglements
GDPR, restrictions sur les semi-conducteurs) devient un enjeu central, comme le montre la
guerre des puces entre Washington et Pékin®. Les accords "verts” (ex.. CBAM de I’UE)
réorientent les flux commerciaux vers des criteres durables, créant de nouvelles dépendances7.

Cette ¢évolution vers une diplomatie économique "multiniveaux" (Etats, entreprises,
villes, institutions) redéfinit les régles de la puissance au XXle siecle, nécessitant des approches
interdisciplinaires pour en saisir toute la complexité.

' Stiglitz, J. E. (2018). Globalization and Its Discontents Revisited: Anti-Globalization in the Era of
Trump. W.W. Norton & Company.

> Slaughter, Op.Cit.

> Wilson, J. D. (2021). Techno-Diplomacy: How States Compete in the Digital Age. Brookings
Institution Press.

* Drezner, Op.Cit.

> Khanna, P. (2016). Connectography: Mapping the Future of Global Civilization. Random House.

% Segal, A. (2023). Techno-Nationalism: How Digital Competition is Reshaping Global Politics.
Princeton University Press.

7 Van Asselt, H. (2022). The Climate Border Adjustment Mechanism (CBAM) and Global Trade
Governance. Climate Policy, 22(4).
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RESUME :

La gouvernance territoriale et le développement urbain au Maroc ont évolué sous I’effet
des réformes de décentralisation et de régionalisation avancée, visant a moderniser 1’urbanisme
tout en assurant un équilibre entre centralisation et autonomie locale. Cependant, I'urbanisation
rapide, les inégalités territoriales et la pression démographique accentuent les défis liés au
financement, a la coordination des politiques publiques et a 1’efficacit¢ administrative. Si des
initiatives en faveur du développement durable, de la gestion des ressources et de
I’aménagement urbain ont émergé, leur mise en ceuvre reste entravée par des limites
structurelles, notamment en matiere de transparence et de participation citoyenne. L’étude met
ainsi en avant la nécessit¢ d’un renforcement des capacités locales, d’un financement plus
autonome des collectivités territoriales et d’'une gouvernance plus inclusive, afin de garantir un
développement urbain équilibré et durable pour I’ensemble du territoire marocain.

Mots clés: « Gouvernance territoriale, Développement urbain, Décentralisation,
Régionalisation avancée, Urbanisation rapide, Inégalités territoriales »

ABSTRACT:

Territorial governance and urban development in Morocco have evolved through
decentralization and advanced regionalization reforms aimed at modernizing urban planning
while maintaining a balance between centralization and local autonomy. However, rapid
urbanization, territorial inequalities, and demographic pressure exacerbate challenges related to
financing, policy coordination, and administrative efficiency. While initiatives promoting
sustainable development, resource management, and urban planning have emerged, their
implementation remains hindered by structural limitations, particularly in terms of transparency
and citizen participation. This study highlights the need to strengthen local capacities, provide
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municipalities with more autonomous financing, and promote more inclusive governance to
ensure balanced and sustainable urban development across the Moroccan territory.

Keywords: « Territorial governance, Urban development, Decentralization, Advanced
regionalization, Rapid urbanization, Territorial inequalities »
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Introduction

Depuis I’indépendance du Maroc en 1956, la gouvernance territoriale a occupé une place
centrale dans les préoccupations des autorités publiques, en particulier en ce qui concerne le
développement urbain et 1’aménagement du territoire. Le pays a connu une évolution
significative de ses politiques urbaines, adaptées aux mutations sociales, économiques et
démographiques que le Maroc a traversées. Le Maroc a di, et continue de devoir, gérer des
enjeux complexes liés a une urbanisation rapide, une pression démographique importante, ainsi
qu’a la gestion des ressources naturelles dans un environnement souvent marqué par la rareté
des ressources, notamment l'eau, et la fragilité¢ des écosystémes. Depuis les premiéres réformes,
les institutionnels ont cherché a transformer les villes et a structurer le territoire afin de
répondre aux besoins croissants de la population tout en promouvant un développement inclusif
et durable.

Les politiques urbaines marocaines ont ainsi progressivement évolué au fil des décennies
pour intégrer des objectifs de modernisation, tout en tenant compte des spécificités locales et
des défis inhérents a chaque région du pays. Cependant, ces transformations ont mis en lumicre
la complexit¢ de 1’équilibre entre modernisation et respect des particularismes locaux,
centralisation et décentralisation, ainsi qu’entre croissance €conomique et développement
durable. Les modeles de gouvernance se sont adaptés pour répondre a ces tensions, mais il
demeure des défis importants dans la coordination des actions entre les différents niveaux de
gouvernance, a savoir national, régional et local. La décentralisation, lancée dans les années
2000 avec la mise en place des réformes législatives et des programmes de régionalisation, a
permis un transfert de compétences aux collectivités locales, mais les résultats en maticre de
gestion territoriale sont souvent nuances, et des progres sont encore nécessaires.

Le Maroc a di également faire face a une dynamique de migrations internes et a un exode
rural massif qui a transformé le paysage urbain. La croissance démographique rapide a
exacerbé les défis en maticre d’urbanisation, notamment dans les grandes villes ou la
densification urbaine et le manque d’infrastructures ont mené a des phénomeénes de
bidonvilisation. De plus, le Maroc a vu ses zones rurales souvent marginalisées, peinant a
bénéficier des mémes niveaux de services et d’infrastructures que les zones urbaines. La
croissance rapide des grandes métropoles, comme Casablanca, Rabat et Marrakech, a créé des
déséquilibres dans la distribution des ressources et des services publics, avec des populations
vivant en périphérie des villes souvent privées d'acces a des services essentiels tels que I’eau
potable, 1’¢lectricité, 1'éducation et les soins de santé. Le pays fait face a un défi majeur: celui
de concilier la croissance rapide des villes tout en assurant un acces €équitable aux services de
base pour I’ensemble de la population, particulierement dans les zones périphériques et
rurales’.

" Berriane, M., de Haas, H., & Natter, K. (2021). Social transformations and migrations in Morocco.
Scholarly Publications.
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Dans ce contexte, la gouvernance territoriale se pose comme une question fondamentale:
comment les politiques publiques peuvent-elles étre mises en ceuvre de manicre efficace dans
un pays ou les enjeux de centralisation et de décentralisation sont omniprésents ? Le Maroc se
trouve a la croisée des chemins, cherchant a harmoniser des dynamiques modernes et
traditionnelles tout en s’assurant que les réformes gouvernance répondent aux besoins réels des
citoyens. Comment faire en sorte que les mécanismes de gouvernance soient capables de
répondre aux défis contemporains tout en respectant les spécificités territoriales et les
aspirations des citoyens ? Cette question est d’autant plus pressante face aux enjeux mondiaux
actuels, tels que le changement climatique, la durabilit¢ des ressources naturelles et
I’accroissement des inégalités sociales.

L’objectif de cette étude est d’analyser 1’évolution des politiques urbaines et de la
gouvernance territoriale au Maroc, tout en portant une attention particuliere aux réformes
entreprises dans le cadre de la décentralisation et de la régionalisation avancée, a la mise en
place du Plan d’Aménagement Urbain, ainsi qu’aux initiatives récentes visant a promouvoir un
développement durable et a répondre aux défis de I’'urbanisation rapide. Nous nous intéressons
¢galement a I’analyse des modeles de développement adoptés par le pays, en particulier les
modeles intégré et sectoriel, en explorant leurs succes et leurs échecs. Cette analyse met en
lumiére les legons a tirer pour améliorer la gouvernance et pour favoriser un développement
urbain plus inclusif et durable. Le modéle intégré, qui cherche a coordonner les politiques
publiques a travers différents secteurs (¢ducation, santé, infrastructure, environnement), semble
avoir des avantages en termes de gestion globale du territoire, mais il a aussi ses limites en
raison des défis de coordination et de financement. Le modéle sectoriel, quant a lui, se
concentre sur des interventions spécifiques, mais peut aboutir a des incohérences si les secteurs
ne sont pas correctement interconnectgs.

Cette étude s’inscrit dans une réflexion sur l'impact des réformes de gouvernance
territoriale sur le développement économique, social et environnemental des villes marocaines.
Nous examinerons comment ces réformes peuvent promouvoir un modele de gouvernance plus
transparent, participatif et réactif aux besoins des citoyens, dans le but de renforcer I’efficacité
des politiques publiques tout en veillant a un développement équilibré et a une réduction des
inégalités territoriales. L’ objectif est de dégager des pistes de réflexion sur la manicre dont les
réformes actuelles peuvent étre renforcées et adaptées aux défis du 21e siécle, pour assurer un
avenir plus équitable et durable pour I’ensemble de la population marocaine.

1. Politiques Territoriales et Gouvernance
1.1. Modé¢les de gouvernance au Maroc: la décentralisation et ses impacts

Les modeles de gouvernance au Maroc ont connu plusieurs évolutions depuis
I'indépendance, marquées par des périodes de centralisation, suivies de réformes visant a
promouvoir la décentralisation et I'autonomie des collectivités locales. Cette transition a été
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dictée par une volonté de renforcer la démocratie locale, d’améliorer 1’efficacité des services
publics et de favoriser un développement plus équilibré entre les zones urbaines et rurales”.

Historiquement, la gouvernance au Maroc s'est caractérisée par une approche centralisée
ot le pouvoir était concentré au niveau de I’Etat central, principalement a Rabat. Cette structure
a permis une gestion uniforme des politiques publiques a 1’échelle nationale, mais elle a aussi
conduit a des disparités importantes dans I’acceés aux services publics, ainsi qu’a une gestion
parfois inefficace des territoires locaux. Par exemple, le manque de coordination entre les
autorités centrales et locales a souvent entrainé des retards dans la mise en ceuvre de projets
d’infrastructure et de développement, exacerbant les inégalités territoriales.

Dans les années 2000, le Maroc a amorcé une politique de décentralisation avec pour
objectif de transférer des compétences et des responsabilités aux collectivités locales. Ce
processus visait a rapprocher la prise de décision des citoyens et a permettre une gestion plus
adaptée aux spécificités locales. Le modele décentralisé a été renforcé par des réformes
législatives, notamment la révision de la Constitution de 2011, qui a introduit des mécanismes
favorisant la dévolution du pouvoir aux collectivités locales et régionales?.

Les principales étapes de cette décentralisation ont été marquées par la création des
régions administratives et le renforcement des compétences des municipalités. Les lois sur la
régionalisation (notamment la loi n® 111-14) ont permis aux régions d’assumer de nouvelles
responsabilités, en particulier dans les domaines du développement économique, de
I’aménagement du territoire, et de la gestion des services publics. Cela a permis une meilleure
adaptation des politiques locales aux besoins spécifiques des populationss.

L’impact de cette décentralisation a été significatif: les collectivités locales, en disposant
d’une plus grande autonomie, ont pu développer des projets plus ciblés et proches des besoins
des citoyens. Des initiatives telles que le programme de "Villes sans bidonvilles" et la création
de nouvelles infrastructures urbaines en dehors des grandes métropoles ont été des succes
notables. Cependant, cette décentralisation n’a pas été sans défis, notamment en termes de
financement, de coordination entre les différents niveaux de gouvernance et de renforcement
des capacités des collectivités locales.

1.2. Les défis de la gouvernance: obstacles a une gestion efficace des territoires

" Amrani, N., Sadik, M., & Hemmi, M. (2021). Gouvernance des collectivités territoriales au Maroc: Une
approche prospective a la lumiére des expériences internationales. Alternatives Managériales et

Economiques.

* Salmi, N., & Chami, M. (2016). Audit des collectivités territoriales au Maroc a la lumiére de la

régionalisation avancée: défis et perspectives. Revue d'Etudes en Management et Finance.

? Benkirane, S. (2018). Quid des compétences du conseil communal au Maroc. Méditerranée.
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Malgré les progres réalisés dans la mise en place de mécanismes de gouvernance
décentralisée, plusieurs défis subsistent qui entravent une gestion territoriale efficace. Ces défis
se manifestent a différents niveaux, notamment au niveau bureaucratique, financier et
institutionnel, et ont un impact direct sur 1’efficacité des politiques publiques.

Bureaucratie et gouvernance administrative:

L’un des obstacles majeurs a une gouvernance efficace est la bureaucratie. Le systéme
administratif marocain est souvent percu comme rigide et lent, avec des procédures complexes
qui ralentissent 1’exécution des projets. La centralisation du pouvoir, méme aprés la
décentralisation, est encore trés présente a travers des processus décisionnels longs et une
gestion centralisée des ressources. Cela engendre des retards dans I’implémentation des
politiques publiques et une inefficacité dans la gestion des projets urbains et territoriaux. La
lourdeur administrative contribue également a un manque de réactivité face aux besoins urgents
des populations locales, ce qui nuit a I’image de 1’administration publique et a la confiance des
citoyens envers leurs *

Manque de financement et de ressources:

Un autre défi majeur concerne le financement des politiques publiques. Bien que la
décentralisation ait permis aux collectivités locales d’obtenir plus de pouvoir décisionnel, elles
manquent souvent des ressources financiéres nécessaires pour mener a bien leurs projets. Le
Maroc dépend encore largement des financements de 1’Etat central, ce qui crée une asymétrie
dans les capacités d’intervention des différentes régions et municipalités. Le manque de fonds
alloués aux projets locaux entraine un retard dans la mise en place d’infrastructures essentielles,
comme les réseaux d’assainissement, d’électricité ou d’eau potable, en particulier dans les
zones rurales et périphériques. Ce manque de financement se traduit également par des lacunes
dans la gestion des services publics, aggravant ainsi les inégalités territoriales®.

Corruption et manque de transparence:

La corruption reste un probléme majeur dans la gestion territoriale au Maroc. Malgré les
efforts pour moderniser la gestion publique et améliorer la transparence, des pratiques de
corruption continuent de nuire a la distribution équitable des ressources et a la réalisation de
projets d'infrastructure. La corruption dans les marchés publics et les attributions de contrats
peut conduire a une mauvaise gestion des fonds alloués aux projets, ce qui affecte la qualité des
services fournis et la confiance des citoyens envers leurs conseils élus locaux. Ce manque de
transparence dans la gestion des ressources publiques empéche souvent une gouvernance

" Hibou, B. (2012). La Bureaucratisation du monde 3 I'¢re néolibérale. La Découverte.

* Kehel, M. (2022). La coopération décentralisée, un dispositif pour dynamiser le développement des
collectivités territoriales marocaines : Etat des lieux et perspectives. Revue Frangaise d'Economie et de

Gestion, 3(5).
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efficace, car il réduit la capacité des citoyens a exercer un contrdle sur les décisions prises par
r o e . l
leurs élus locaux et les administrations™.

Inadéquation entre les politiques et les besoins locaux:

Bien que la décentralisation ait permis une meilleure adaptation des politiques locales, il
existe encore une déconnexion entre les décisions prises au niveau national et les besoins
spécifiques des populations locales. Les politiques urbaines sont souvent ¢laborées a un niveau
central, sans une prise en compte suffisante des réalités locales et des priorités des
communautés. Cette inadéquation entre les politiques et les besoins sur le terrain conduit a une
mauvaise allocation des ressources et a [D’inefficacit¢ de certains programmes de
développement.

Pour améliorer la gouvernance territoriale, il est crucial que les politiques soient
davantage ancrées dans les réalités des territoires et qu’elles reflétent les attentes et les
aspirations des citoyens®.

2. Le Développement Durable et Urbain
2.1. Stratégies de développement durable: Intégration dans les politiques urbaines

Depuis le début des années 2000, le Maroc a entamé une intégration progressive des
objectifs du développement durable dans ses politiques urbaines, visant a combiner la
croissance économique, la justice sociale et la préservation de I’environnement. L’urbanisation
rapide et la pression démographique croissante posent de nombreux défis, notamment en ce qui
concerne l'approvisionnement en eau, la gestion des déchets et la fourniture d'infrastructures
essentielles telles que 1'¢électricité et le transport. Dans ce contexte, le Maroc a adopté une
approche plus intégrée de la gestion urbaine, en cherchant a concilier les objectifs de
développement économique avec les impératifs €cologiques, tout en veillant a réduire les

disparités entre les zones urbaines et rurales.

Les politiques publiques ont favorisé 1’émergence d’une gestion plus responsable des
ressources naturelles, avec des initiatives visant a réduire la consommation énergétique et a
promouvoir |’utilisation d’énergies renouvelables. Le secteur du logement, en particulier, a été
réformé pour intégrer des critéres écologiques dans la construction de nouveaux logements. Par
exemple, la promotion des batiments a faible consommation €nergétique et I’encouragement a
I’utilisation de matériaux de construction respectueux de I’environnement ont été des axes
majeurs de ces réformes. Par ailleurs, les projets immobiliers ont cherché a mieux organiser

! Vermeren P.(2008). Le Maroc de Mohammed VI: La transition inachevée. La Découverte.

? Bogaert, K. (2015). Urban Politics in Morocco: From the Margins to the Medinas. Routledge.
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I’espace urbain, en intégrant des espaces verts et en assurant un acces équitable aux
. . . . . 1
infrastructures essentielles pour les populations a faible revenu'.

Le Maroc a également mis en place des politiques de mobilité durable, visant a réduire
I’empreinte carbone des grandes villes. Des projets de transport en commun tels que les
tramways a Casablanca et Rabat ont été lancés pour décongestionner les villes et offrir une
alternative plus écologique aux déplacements en voiture individuelle. En parallele,
I'encouragement de la mobilité douce a travers la construction de pistes cyclables et
I’amélioration des infrastructures piétonnes vise a promouvoir des déplacements plus
respectueux de I’environnement. Cependant, malgré ces efforts, 1’expansion urbaine continue
de s’accompagner de problémes liés a la saturation des infrastructures existantes et a la gestion
des déchets, qui demeurent des défis majeurs au niveau local et national.

Un aspect fondamental du développement durable au Maroc est la gestion des ressources
en eau, dans un pays ou 1’acces a 1’eau potable est une problématique centrale en raison de la
rareté des ressources en eau. Le Maroc a lancé plusieurs projets pour améliorer la gestion de
l'eau, y compris la réutilisation des eaux usé€es traitées pour 1’agriculture, et la promotion de
technologies économes en eau dans les foyers et les industries. Toutefois, les zones rurales et
périphériques restent souvent mal desservies en matiére d’infrastructures essentielles, ce qui
accentue les inégalités sociales et territoriales et constitue un frein majeur au développement
équilibré et durable?.

2.2. Réformes législatives: Impact des lois sur l'urbanisme

Les réformes législatives en matiere d’urbanisme ont joué¢ un role clé dans
I’accompagnement de la croissance urbaine du Maroc, en garantissant que cette croissance se
fasse de manicre ordonnée et durable. La loi n°® 12-90, adoptée en 1992, a introduit un cadre
législatif qui visait a encadrer la gestion de l'urbanisme et la planification urbaine. Cette loi a
permis une plus grande organisation de 1’espace urbain en attribuant une responsabilité accrue
aux collectivités territoriales pour I’aménagement du territoire, ce qui a facilité une gestion plus
décentralisée de ’'urbanisation.

Cependant, la loi n° 12-90 et les réformes qui en ont découlé n’ont pas permis de
résoudre tous les problémes d'urbanisation du pays. Les Plans d'Aménagement Urbains (PAU),
qui étaient censés structurer les villes marocaines, ont souffert de problémes de lenteur
administrative, de manque de coordination entre les différents acteurs locaux et nationaux, et de
manque de moyens financiers au niveau des collectivités locales. Cela a conduit a des retards
importants dans la mise en ceuvre de projets d’infrastructure cruciaux, comme les écoles, les

" Benkirane, S. (2018). Quid des compétences du conseil communal au Maroc. Méditerranée.

? Salmi, N., & Chami, M. (2016). Audit des collectivités territoriales au Maroc a la lumiére de la

régionalisation avancée: défis et perspectives. Revue d'Etudes en Management et Finance.
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hopitaux, et les réseaux d’assainissement et d’eau potable, notamment dans les zones
ot T 1
périphériques et rurales.

En 2015, la révision de la loi sur 'urbanisme et la mise en place de la Loi sur la
régionalisation avancée ont renforcé la gouvernance locale en transférant davantage de
responsabilités aux collectivités locales, notamment en matiére de planification urbaine et de
gestion des projets d’aménagement. Ces réformes ont offert aux collectivités territoriales une
plus grande flexibilit¢ pour adapter les politiques urbaines aux besoins spécifiques de leurs
populations. Toutefois, leur efficacité reste limitée par la persistance des problémes financiers,
le manque de ressources humaines qualifiées, et la lenteur de la mise en ceuvre des réformes
dans certaines régions 2.

L’un des défis majeurs dans le contexte marocain reste I’urbanisation informelle. De
nombreuses régions urbaines, notamment celles des grandes métropoles comme Casablanca et
Salé, sont confrontées a la prolifération de bidonvilles, ot un bon nombre de Marocains vivent
sans acces a des infrastructures de base. Le programme Villes sans bidonvilles, lancé en 2004,
visait a réhabiliter ces zones, mais a rencontré des difficultés majeures. Les projets de
relogement n’ont pas toujours tenu leurs promesses, et la construction de logements ne s’est pas
accompagnée d’une amélioration systématique des services de base (eau, électricité, transport).
L’absence de mécanismes efficaces de controle et de régulation de 1’urbanisation informelle a
contribué a I’aggravation du phénomene.

Pour surmonter ces défis, il est nécessaire d’accompagner les réformes législatives d’une
meilleure planification au niveau local et d’un renforcement des capacités des collectivités
locales pour garantir une gestion plus efficace des ressources et des projets urbains. De plus,
une meilleure coordination entre les différents acteurs, tant au niveau local qu’entre les
collectivités locales et le gouvernement central, est essentielle pour assurer une mise en ceuvre
réussie des politiques d’urbanisme.

3. Analyse des Projets et des Modéles de Développement

3.1. Efficacité des modéles intégré et sectoriel: Une comparaison dans le cadre
marocain

Dans le contexte marocain, deux approches majeures de développement se distinguent: le
modele intégré et le modele sectoriel, chacun ayant ses avantages et ses défis.

Le modele intégré repose sur une approche holistique, visant a coordonner de manicre
cohérente les différents secteurs du développement — tels que I'éducation, la santé,
I’infrastructure, 1’environnement et le logement — afin de répondre aux besoins des

" Houdret, A., & Iraki, A. (2021). Participation citoyenne au Maroc.

*Vermeren P. (2008). Le Maroc de Mohammed VI: La transition inachevée. La Découverte.
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communautés locales de fagon compléte. Ce modele cherche a adopter une vision globale du
territoire, en veillant a réduire les disparités entre les zones urbaines et rurales et en promouvant
un développement équilibré, durable et inclusif. Par exemple, les projets d’urbanisation
intégrée au Maroc ont cherché a concilier les exigences de 1’urbanisation rapide avec la
préservation de I’environnement et I’amélioration des conditions de vie. Cette approche
privilégie un aménagement du territoire qui prend en compte la dimension sociale (en offrant
des logements abordables et des infrastructures adaptées), environnementale (en intégrant des
espaces verts et des solutions écologiques dans la construction) et économique (en générant des
emplois dans les secteurs de la construction, de I’infrastructure et des services de base) !

Cependant, bien que cette approche présente une vision globale, sa mise en ceuvre n’est
pas sans obstacles. L’un des principaux défis réside dans la coordination complexe entre les
divers acteurs publics et privés impliqués dans la gestion des projets. Les collectivités locales
doivent collaborer avec le gouvernement central, des entreprises privées et des acteurs de la
société civile, ce qui rend la gestion de ces projets souvent longue et difficile. En outre, il existe
une insuffisance de ressources humaines et financiéres dans certaines collectivités locales, ce
qui limite la capacité a réaliser des projets de maniere efficace et a garantir un suivi rigoureux
des projets a long terme.

En revanche, le modéle sectoriel se concentre sur des interventions isolées dans des
domaines spécifiques comme I’agriculture, les infrastructures ou la santé, sans nécessairement
intégrer ces initiatives dans une stratégie globale. L’avantage de cette approche est qu’elle
permet des interventions plus rapides et ciblées. Par exemple, un projet axé uniquement sur la
construction de routes ou de systémes d'irrigation peut €tre mis en place plus rapidement que
des projets qui nécessitent une coordination plus complexe. Toutefois, cette approche peut
entrainer des incohérences entre les différentes politiques publiques. Par exemple, des projets
d’infrastructure peuvent étre réalisés sans que des politiques sociales ou environnementales
adéquates soient mises en place pour accompagner cette évolution, ce qui peut créer des
tensions entre les différents secteurs du développementz. Le modele sectoriel, bien que
potentiellement efficace dans des contextes spécifiques, a limité son impact global sur les
inégalités territoriales et la durabilité, en particulier dans des régions plus marginalisées,
comme les zones rurales et périphériques, ou les besoins sont souvent multidimensionnels.

3.2. Succes et échecs: Analyse des projets réussis et des échecs

Le Maroc a lancé plusieurs projets de développement ambitieux, dont certains ont
rencontré un succes notable, tandis que d'autres ont échoué¢ ou ont été confrontés a des

' Berriane, M., de Haas, H., & Natter, K. (2021). Social transformations and migrations in Morocco.

Scholarly Publications.

® Benkirane, S. (2018). Quid des compétences du conseil communal au Maroc. Méditerranée.
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obstacles significatifs. Ces expériences offrent de précieuses lecons pour 1’avenir du
développement urbain et de la gouvernance territoriale au Maroc.

Projets réussis: Tamesna et Tamensourt

Tamesna et Tamensourt sont deux projets urbains emblématiques qui illustrent 1’efficacité
du mod¢le intégré dans la gestion des zones urbaines. Tamesna, par exemple, est une ville
nouvelle située prés de Rabat, congue pour décongestionner la capitale et offrir des logements
modernes aux populations croissantes. Ce projet a été¢ salué pour sa capacité¢ a offrir non
seulement des logements sociaux mais aussi des espaces publics de qualité, des infrastructures
de transport et des services de base adaptés aux besoins de la population. Les acteurs ont
intégré une vision écologique dans le projet, avec la création de parcs urbains et 1’utilisation de
matériaux écologiques dans la construction. En plus de réduire la pression démographique sur
Rabat, ce projet a permis de stimuler I’économie locale, en générant des emplois dans les
secteurs de la construction et des services publics.

Un autre exemple de projet réussi est Tamensourt, un projet de réaménagement situé¢ dans
la région de Marrakech. Ce projet visait a moderniser les infrastructures urbaines et a
développer des logements sociaux abordables pour réduire le logement informel dans la région.
Il s’est distingué par sa capacité a intégrer les besoins des populations locales, tout en
développant des infrastructures de transport et des services publics. Bien que des défis
demeurent, comme le manque de financement et la nécessité d’améliorer 1’accés a certains
services, Tamensourt reste un exemple de réussite dans la gestion urbaine intégrée.

Projets échoués: Le programme " Villes sans bidonvilles"

Le programme "Villes sans bidonvilles", lancé en 2004, avait pour objectif d’éradiquer
les bidonvilles et de fournir des logements dignes aux populations urbaines précaires. Si
certains quartiers ont bénéficié de cette initiative, de nombreux obstacles ont entravé sa
réussite. L’un des principaux problémes a été la mauvaise gestion des ressources, qui a conduit
a des retards dans la mise en ceuvre des projets. En outre, certains habitants ont été¢ déplacés
dans de nouveaux logements sans bénéficier des services de base nécessaires (comme 1’acces a
I’eau potable, a 1’¢lectricité ou aux transports en commun). Dans certains cas, ces nouveaux
logements étaient inaccessibles pour les familles en raison de colits d’entretien €élevés, ce qui a
abouti a des problémes de relogement et a une perpétuation de I’insécurité pour certaines
populations vulnérables’.

L’échec de ce programme montre que la réhabilitation urbaine ne doit pas seulement se
concentrer sur ’amélioration de I’habitat physique, mais aussi prendre en compte les
dimensions sociales et économiques de la population. La mauvaise coordination entre les
institutionnels locaux et nationaux, ainsi que I’insuffisance de financement, ont entravé la mise
en ceuvre de ce programme, le rendant moins efficace qu’escompté. L'expérience a également

" Houdret, A., & Iraki, A. (2021). Participation citoyenne au Maroc.
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révélé l'importance d’intégrer des mécanismes de suivi et de contrdle pour garantir que les
politiques de développement urbain soient mises en ceuvre de manicre équitable et durable .

4. Participation Citoyenne et Gouvernance Collaborative

4.1. Inclusion des citoyens: L'importance de la participation citoyenne dans la
gouvernance urbaine

La participation citoyenne est un pilier fondamental de la gouvernance urbaine moderne,
et au Maroc, elle devient un instrument stratégique pour améliorer I’efficacité des politiques
publiques locales. Elle permet de renforcer la transparence des décisions, d'encourager la
collaboration entre les citoyens et les collectivités locales, et d'assurer que les politiques prises
répondent véritablement aux besoins des communautés®. La participation des citoyens favorise
¢galement un sentiment d’appartenance et d’engagement civique, contribuant a la création d’un
environnement plus coopératif et solidaire au sein des sociétés urbaines.

Depuis les réformes de décentralisation lancées dans les années 2000, le Maroc a mis en
place diverses structures pour favoriser la participation directe des citoyens dans la gestion des
affaires locales. Ces réformes ont visé a renforcer la 1égitimité des institutions locales, a
améliorer la qualité des services publics et a faire en sorte que les actions gouvernementales
soient plus proches des réalités vécues par les habitants. Par exemple, 1’introduction des
conseils communaux ¢lus a permis d’élargir ’espace de participation des citoyens dans la
définition et la mise en ceuvre des projets urbains. Ces conseils, en plus de leurs fonctions
administratives, sont devenus des plateformes de dialogue, ou les citoyens peuvent s’exprimer
sur des questions d'urbanisme, d'environnement ou de développement social’.

Cependant, la participation citoyenne ne se limite pas seulement a la représentation
¢lectorale. Elle implique également une collaboration continue et active des citoyens avec les
acteurs locaux tout au long du cycle de vie des projets urbains, de leur conception a leur
¢évaluation. Cela inclut la consultation des citoyens dans le processus de planification urbaine,
ainsi que la mise en place de mécanismes permettant aux résidents d'influencer les décisions
politiques et d'assurer une gestion publique plus équitable4. Par exemple, dans des projets
comme les Villes sans bidonvilles, bien que la participation soit essentielle, les défis résident
dans l'activation de cette participation de maniere véritablement inclusive et réciproque,
garantissant ainsi une collaboration sincere entre les citoyens et les institutionnels locaux.

! Vermeren, P. (2008). Le Maroc de Mohammed VI: La transition inachevée. La Découverte.

? Ghailane, K. (2022). Du processus de production d'une nouvelle image de la ville de Chefchaouen. Les
Cahiers 'EMAM.

> Houdret, A., & Iraki, A. (2021). La participation citoyenne au Maroc. IDOS Research.

* Berriane, M., & Navez-Bouchanine, F. (2002). Villes et sociétés au Maghreb. L’Harmattan.
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La participation citoyenne a aussi une portée plus large dans le cadre des ODD (Objectifs
de Développement Durable), auxquels le Maroc s’est engagé a répondre. La participation active
permet non seulement de garantir des projets plus durables et inclusifs, mais elle favorise
également la mise en place de politiques de gestion durable des ressources naturelles,
d’urbanisation responsable et de prise en charge des enjeux sociaux locaux.

4.2. Mécanismes participatifs: Forums de quartier et instances consultatives locales

Pour renforcer la participation citoyenne, plusieurs mécanismes ont ¢été instaurés,
permettant aux citoyens de s’engager activement dans le processus de gouvernance locale. Ces
mécanismes comprennent les forums de quartier, instances consultatives locales et des
plateformes de consultation plus formelles qui facilitent I'échange entre les autorités publiques
et les résidents.

1. Forums de quartier: Ces forums sont des espaces ou les citoyens peuvent
s'exprimer librement sur les projets urbains ou sociaux, partager leurs préoccupations et
suggérer des améliorations. Ils peuvent étre organisés sous différentes formes: assemblées
publiques, réunions de quartier, consultations directes avec les collectivités locales. Ce
mécanisme favorise I’émergence d’une gouvernance plus participative et inclusive, ou chaque
citoyen peut étre acteur de son environnement urbain®. Ces forums offrent également un cadre
permettant de renforcer les capacités de la société civile a surveiller et a évaluer les politiques
publiques, en fournissant une information directe et transparente.

Les forums de quartier sont souvent utilisés pour recueillir 1’avis des citoyens sur des
projets spécifiques avant leur lancement, mais aussi pour évaluer les projets apres leur mise en
ceuvre. Ce modele est particulierement utile dans les zones urbaines en développement rapide,
ou les citoyens peuvent influencer les choix en matiere d’urbanisme, de logement ou de
services publicsz. Ces forums permettent aussi de traiter des enjeux environnementaux et de
planifier des solutions durables face a la croissance urbaine.

2. Instances consultatives locales: Les instances consultatives sont des organes
formels de gouvernance locale qui regroupent des représentants des autorités publiques, de la
société civile, ainsi que des experts. Ils ont pour mission de conseiller les autorités locales sur
les projets en cours, d’évaluer les propositions et de formuler des recommandations. Par
exemple, une instance consultative locale en charge de l'urbanisme peut proposer des

" ZERGOUT S. (2009). Les démarches stratégiques des collectivités territoriales: une vue d'ensemble.
ResearchGate.

* Tremblay, S. (2011). Développement durable et communication: vers un espace ouvert fondé sur la

participation citoyenne, 1'é¢thique du dialogue et l'interinfluence.
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ajustements aux plans d’aménagement en fonction des besoins exprimés par les citoyens ou des
experts du domaine’.

Les instances consultatives locales renforcent la transparence en donnant aux citoyens
une plus grande visibilité sur les projets publics, ce qui les incite a participer activement et a
demander des comptes aux collectivités locales. Ils assurent également une meilleure
coordination entre les différents acteurs du développement local, qu'ils soient publics ou privés,
et offrent une plateforme pour résoudre les conflits d’intéréts et de vision. Leur rdle est
fondamental dans la prise de décisions éclairées qui tiennent compte des attentes locales tout en
respectant les objectifs stratégiques nationaux®.

Conclusion

L’analyse de la gouvernance territoriale au Maroc a mis en lumicre plusieurs enjeux et
défis auxquels le pays est confronté dans son processus de décentralisation et de
développement urbain. Depuis les réformes amorcées dans les années 2000, le Maroc a fait des
progres significatifs en matiere de décentralisation, en transférant des compétences et des
responsabilités aux collectivités territoriales. Cela a permis une gestion plus proche des besoins
des citoyens et une meilleure adaptation des politiques publiques aux spécificités locales.
Toutefois, des obstacles majeurs persistent, notamment en matiére de financement, de
coordination entre les différents niveaux de gouvernance et de renforcement des capacités des
collectivités locales.

La participation citoyenne s'avere étre un levier important pour améliorer la gouvernance
urbaine, en assurant que les politiques publiques répondent aux attentes réelles des populations.
Les mécanismes participatifs tels que les forums de quartier et les instances consultatives
locales ont montré leur efficacité pour encourager un dialogue direct entre les institutionnels
locaux et les citoyens, renforgant ainsi la transparence et la légitimité des décisions prises.
Cependant, I'engagement citoyen reste encore insuffisant dans certains territoires, et des efforts
doivent €tre faits pour garantir une participation plus large et plus inclusive, notamment dans
les zones rurales et périphériques.

En matiere de développement urbain, les projets réussis, comme Tamesna et Tamensourt,
illustrent les bienfaits d'une approche intégrée, combinant développement économique,
infrastructures et services publics. Néanmoins, des échecs comme le programme "Villes sans
bidonvilles" ont montré les limites d'un modele trop centré sur la réhabilitation physique des
quartiers sans prendre en compte suffisamment les aspects socio-économiques et

' Maoujoud, Y., & Faraj, A. (2020). Réflexions sur modéle marocain de régionalisation et son impact sur

les droits de 'Homme. Revue Geopolitics and Geostrategic Intelligence.

* Alexandre, B. (2012). Participation citoyenne dans les démarches locales de développement durable: le

cas genevois.

270



., gt ik r
ﬁ«”»‘uwts nun:ﬂ"‘"\,
AN v 005, rg
o —_ o

P BV,
0LarBYg &g Clualydl) o yiell Aol P} 2025 (sko <16 s
ISSN(P) :1142-2489 REMEIJIE ISSN(E) : 3085-4555
Numéro 16, MAI 2025 Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques

environnementaux. Ces exemples soulignent I’importance d’une planification urbaine inclusive
et durable, tenant compte des besoins sociaux et environnementaux des populations.

Pour améliorer la gouvernance territoriale au Maroc, plusieurs recommandations peuvent
étre formulées, portant sur trois axes principaux: la décentralisation, la participation citoyenne
et la lutte contre la corruption.

1. Renforcer la décentralisation: Il est crucial de poursuivre le processus de
décentralisation en ¢élargissant les compétences des collectivités locales, mais aussi en
garantissant des financements stables et équitables pour leur permettre de mener a bien leurs
projets. La mise en place de mécanismes de financement locaux, comme les partenariats
public-privé, pourrait contribuer a réduire la dépendance des collectivités locales vis-a-vis des
fonds de I’Etat central. En outre, une meilleure coordination entre les différents niveaux de
gouvernance — central, régional et local — est essentielle pour garantir une mise en ceuvre fluide
des politiques de développement.

2. Renforcer la participation citoyenne: Bien que des avancées aient été réalisées
en matiere de participation citoyenne, il est important de promouvoir une participation plus
large et plus inclusive. Cela passe par la création d’espaces de dialogue adaptés a toutes les
catégories sociales, notamment les femmes, les jeunes et les populations rurales. Il est
¢galement nécessaire d'améliorer la formation des citoyens et des institutionnels locaux sur les
mécanismes de gouvernance participative pour maximiser ’impact de ces dispositifs. La
création de plateformes numériques de consultation et de participation pourrait également
faciliter l'inclusion des citoyens dans les processus décisionnels.

3. Lutter contre la corruption et améliorer la transparence: La lutte contre la
corruption reste un défi majeur pour la gouvernance territoriale au Maroc. Il est impératif de
renforcer les mécanismes de controle interne et externe, notamment par la mise en place de
plateformes de suivi en ligne et d'audits réguliers des projets publics.

Des initiatives comme la création de bureaux de lutte contre la corruption au niveau local
et la formation des ¢€lus locaux a la gestion transparente des finances publiques pourraient
contribuer a réduire les pratiques corrompues. De plus, la mise en place de sanctions plus
séveres et la promotion d'une culture de la transparence au sein des administrations publiques
sont des ¢léments cruciaux pour restaurer la confiance des citoyens dans leurs institutions.
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